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#TeletransportLABORA

Memoria Teletransporta’t al futur del treball

[Como el debate sobre el futuro laboral tomé el espacio publico]

Las jornadas Teletransporta’t al futur del treball, desarrolladas en Alacant, Valéncia y

Castelld, han supuesto en el tiempo de su celebracion, asi como en su fase previa, un

reclamo para visualizar el resignificado de Labora como institucién publica en un proceso de

cambio que la situa como ejemplo de abastar la cercania a la calle y situarse como

impulsora del debate publico en todo aquello que se relaciona con el empleo. Esos dos ejes

de fuerza fueron, en el origen, los propulsores de los objetivos generales de las jornadas de

debate y participacion, concretandose en los siguientes aspectos aspiracionales:

1.

Fortalecer la nueva identidad de LABORA ante la inminencia del fin del proceso
#NouSERVEF

Contribuir a situar en el imaginario publico valores de LABORA relacionados con:
contemporaneidad, escucha, liderazgo, cercania, innovacién, atrevimiento, futuro.
Emplazar a LABORA como portavoz de nuevos paradigmas laborales.

Manifestar con claridad la voluntad de LABORA de ejercer de propulsor del debate
publico al respecto del empleo y sus derivadas mas amplias.

Manifestar la apuesta de LABORA por encarnar cuestionamientos a la actual gestién
del tiempo en el trabajo, procurando formulas como las semanas laborales de cuatro
dias.

Alinear los preceptos de LABORA con mecanismos laborales que favorecen la

calidad de vida del trabajador y la conciliacién con su propio tiempo.
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7. Explicitar la apertura de LABORA ante colectivos internacionales como Autonomy y
trazar conexiones entre LABORA y expertos destacados de Espafia, generando
didactica en torno a la mision del Servicio.

8. Promover un lenguaje proximo y que interpela a la poblacion que se incorpora a la
vida laboral.

9. Focalizar la voluntad y el método de LABORA para la escucha, recopilando
testimonios entre participantes y espectadores.

10. Generar experiencias en el espacio publico de manera que LABORA se relacione
con el uso ludico y distendido de sus propuestas, proyectando el mensaje de que

aquellos espacios promovidos por LABORA rompen con los estereotipos.

1) VALENCIA

1) Tareas realizadas y objetivos alcanzados en cada jornada, tanto cuantitativa como

cualitativamente.

Tareas:

Para garantizar la consecucion de las aspiraciones iniciales, se desarrollaron las

siguientes acciones:

1. Conceptualizacidon de dinamicas de participacién (captacion de testimonios y
dinamicas de juego con el Sambori del Treball)

2. Disefo de programacion (incluyendo actuaciones, zonas de interaccion con publico,
debates, areas de conocimiento...).

3. Produccién del evento (incluyendo aspectos técnicos, adaptacion de los espacios e
interlocucién con los agentes locales)

4. Disefno de creatividades graficas (cartel, adaptaciones, pantallas con programa y

materiales entregables).
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5. Definicion de campania de visibilizacién, incluyendo creacion de proyecto audiovisual
creado para cada jornada en redes sociales.

6. Adaptacion de video de campafia y cufia de radio para cada ciudad.

7. Coordinacién de campana para la obtencién de datos cualitativos y posterior
monitorizacién.

8. Interlocucion con agentes locales, grupos de trabajo y terceros de cada ciudad.

9. Atencion de los protagonistas participantes en cada evento, cubriendo sus
necesidades.

10. Generacion de 50 fotografias en cada jornada.

11. Generacion de pildoras de video resumen.

12. Generacion de contenido en directo de cada evento, facilitdndolo al equipo de
comunicacion LABORA.

13. Confeccion de nota de prensa especifica de cada ciudad, previa y a posteriori, en
coordinacién con el equipo de comunicacion LABORA.

14. Analisis balance tras cada evento de jornada y presentacion de informes de
resultados, evaluando publico, incidencias...

Objetivos:

Cuantitativos

La jornada en Valéncia se saldo con...

Una participacion aproximada de 600 personas entre espectadores directos de los
debates y visitantes que formaron parte de la experiencia.

Una visualizacion del videocampafia de 120.000 personas a través del consumo en
redes sociales en la franja previa a la jornada.

Captacioén de 50 testimonios.
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e Participacion de 18 expertos y expertas.

e Impacto mediatico de la jornada en 52.000€ (datos Auditmedia)
- Cualitativos

1. Explicitacion de la nueva identidad de LABORA, verbalizando los valores que
encarna el proceso #NouSERVEF.

2. Implantacion en la escena publica (medios de comunicacion y redes sociales) de
algunos de los debates capitales como el plantemiento sobre las semanas laborales
mas reducidas.

3. Facilitacion de las conexiones entre LABORA y expertos de fuera del ambito
valenciano.

4. Consolidacion del rol de LABORA como portavoz de nuevos paradigmas laborales.

5. Captacién de voces con las que conformar una vision general respecto a los
principales desafios del futuro laboral.

6. Contribuir a asociar con el debate sobre el futuro del trabajo valores tales como la
contemporaneidad.

7. Facilitar material explicativo con el que aumentar la didactica en torno a las
cuestiones planteadas.

8. Generar un aumento del conocimiento en las agencias locales, en alianza con
LABORA.

9. Proyectar el mensaje de que aquellos espacios promovidos por LABORA rompen
con los estereotipos, generando una propuesta que resignifica la presencia de la

institucion a través de su relacién con el espacio publico.

Il) ALICANTE
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1) Tareas realizadas vy objetivos alcanzados en cada jornada, tanto cuantitativa como

cualitativamente.

Tareas:

10.

11.

12.

Para garantizar la consecucion de las aspiraciones iniciales, se desarrollaron las

siguientes acciones:

Conceptualizacion de dinamicas de participacion (captacion de testimonios y
dinamicas de juego con el Sambori del Treball)

Disefio de programacioén (incluyendo actuaciones, zonas de interaccion con publico,
debates, areas de conocimiento...).

Produccion del evento (incluyendo aspectos técnicos, adaptacion de los espacios e
interlocucién con los agentes locales)

Disefio de creatividades graficas (cartel, adaptaciones, pantallas con programa y
materiales entregables).

Definicion de campanfia de visibilizacién, incluyendo creacion de proyecto audiovisual
creado para cada jornada en redes sociales.

Adaptacién de video de campafa y cuia de radio para cada ciudad.

Coordinacién de campana para la obtencion de datos cualitativos y posterior
monitorizacién.

Interlocucién con agentes locales, grupos de trabajo y terceros de cada ciudad.
Atencién de los protagonistas participantes en cada evento, cubriendo sus
necesidades.

Generacion de 50 fotografias en cada jornada.

Generacion de pildoras de video resumen.

Generacion de contenido en directo de cada evento, facilitandolo al equipo de

comunicacion LABORA.
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13. Confeccion de nota de prensa especifica de cada ciudad, previa y a posteriori, en
coordinacién con el equipo de comunicaciéon LABORA.
14. Analisis balance tras cada evento de jornada y presentacion de informes de

resultados, evaluando publico, incidencias...

Objetivos:

- Cuantitativos

La jornada en Alicante se saldé con...

e Una participacion aproximada de 200 personas entre espectadores directos de los
debates y visitantes que formaron parte de la experiencia.

e Una visualizacién del videocampafa de 70.000 personas a través del consumo en
redes sociales en la franja previa a la jornada.

e Captacion de 30 testimonios.

e Participacion de 12 expertos y expertas.

e Impacto mediatico de la jornada en 38.000€ (datos Auditmedia)

- Cualitativos

1. Explicitacién de la nueva identidad de LABORA, verbalizando los valores que
encarna el proceso #NouSERVEF.

2. Implantacion en la escena publica (medios de comunicacién y redes sociales) de
algunos de los debates capitales como el planteamiento sobre las semanas
laborales mas reducidas.

3. Facilitacion de las conexiones entre LABORA y expertos de fuera del ambito
valenciano.

4. Consolidacion del rol de LABORA como portavoz de nuevos paradigmas laborales.
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5. Captacién de voces con las que conformar una vision general respecto a los
principales desafios del futuro laboral.

6. Contribuir a asociar con el debate sobre el futuro del trabajo valores tales como la
contemporaneidad.

7. Facilitar material explicativo con el que aumentar la didactica en torno a las
cuestiones planteadas.

8. Generar un aumento del conocimiento en las agencias locales, en alianza con

LABORA.

lll) CASTELLON

1) Tareas realizadas y objetivos alcanzados en cada jornada, tanto cuantitativa como

cualitativamente.

Tareas:

Para garantizar la consecucion de las aspiraciones iniciales, se desarrollaron las

siguientes acciones:

1. Conceptualizaciéon de dindmicas de participacién (captacion de testimonios y
dinamicas de juego con el Sambori del Treball)

2. Disefo de programacion (incluyendo actuaciones, zonas de interaccion con publico,
debates, areas de conocimiento...).

3. Produccién del evento (incluyendo aspectos técnicos, adaptacion de los espacios e
interlocucién con los agentes locales)

4. Disefo de creatividades graficas (cartel, adaptaciones, pantallas con programa y
materiales entregables).

5. Definiciéon de campaia de visibilizacién, incluyendo creacion de proyecto audiovisual

creado para cada jornada en redes sociales.
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6. Adaptacion de video de campafia y cufia de radio para cada ciudad.

7. Coordinacién de campana para la obtencién de datos cualitativos y posterior
monitorizacion.

8. Interlocucion con agentes locales, grupos de trabajo y terceros de cada ciudad.

9. Atencion de los protagonistas participantes en cada evento, cubriendo sus
necesidades.

10. Generacion de 50 fotografias en cada jornada.

11. Generacién de pildoras de video resumen.

12. Generacion de contenido en directo de cada evento, facilitandolo al equipo de
comunicacion LABORA.

13. Confeccion de nota de prensa especifica de cada ciudad, previa y a posteriori, en
coordinacién con el equipo de comunicacion LABORA.

14. Analisis balance tras cada evento de jornada y presentacion de informes de

resultados, evaluando publico, incidencias...

Objetivos:

- Cuantitativos

La jornada en Castelldon se saldo con...

e Una participacion aproximada de 500 personas entre espectadores directos de los
debates y visitantes que formaron parte de la experiencia.

e Una visualizacion del videocampafia de 50.000 personas a través del consumo en
redes sociales en la franja previa a la jornada.

e Captacion de 30 testimonios.

e Participacion de 12 expertos y expertas.

e Impacto mediatico de la jornada en 22.000€ (datos Auditmedia)
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- Cualitativos

1. Explicitacion de la nueva identidad de LABORA, verbalizando los valores que
encarna el proceso #NouSERVEF.

2. Implantacion en la escena publica (medios de comunicacion y redes sociales) de
algunos de los debates capitales como el planteamiento sobre las semanas
laborales mas reducidas.

3. Facilitaciéon de las conexiones entre LABORA y expertos de fuera del ambito
valenciano.

4. Consolidacion del rol de LABORA como portavoz de nuevos paradigmas laborales.

5. Captacién de voces con las que conformar una vision general respecto a los
principales desafios del futuro laboral.

6. Contribuir a asociar con el debate sobre el futuro del trabajo valores tales como la
contemporaneidad.

7. Facilitar material explicativo con el que aumentar la didactica en torno a las
cuestiones planteadas.

8. Generar un aumento del conocimiento en las agencias locales, en alianza con
LABORA.

9. Proyectar el mensaje de que aquellos espacios promovidos por LABORA rompen
con los estereotipos, generando una propuesta que resignifica la presencia de la

institucion a través de su relacién con el espacio publico.

10
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IV) SINTESIS DE LAS APORTACIONES REALIZADAS POR LA

CIUDADANIA, ASi COMO LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES DE

LOS DEBATES REALIZADOS

1) Valencia:

Angel Largo, vicepresidente Comisién Espafiola por la Racionalizacion de Horarios.

El reto frente a la busqueda de la inmediatez.

“Somos cada vez mas impacientes y esperemos servicios 24h al dia, eso plantea

nuevas exigencias de empleo”

Nuevo paradigma horario.

“En Espana trabajamos mas que nuestros vecinos europeos, desarrollamos horarios
demasiado extensos. Puede llevar a pervertir el sentido del estado el bienestar y

llegar a plantearnos si trabajamos para vivir o vivimos para trabajar”.

Flexibilidad laboral.

“Vivimos en un pais de presentismo laboral. Los horarios se anteponen a la calidad
del trabajo. Es un tipo de paradigma al cual hay que dar la vuelta. Porque con la
flexibilidad laboral no se trata de trabajar mas o menos, sino mejor, siendo mas

productivo”.

Beneficios de la flexibilidad para las empresas.

“‘Buscamos que haya una ley del teletrabajo, que apoye la conciliacion y la
flexibilidad del trabajo por objetivos. Si las empresas quieren maximizar beneficios

con menores costes posibles, entonces lo que les interesa es mejorar la

15
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productividad y la implicacion. Por eso hay empresas que comienzan a implementar

las jornadas intensivas durante todo el ano”.

Joan Sanchis, economista en Labora

- Reducir tiempo de trabajo para mejorar el trabajo

“Reducir el tiempo de trabajo ayudaria a incrementar la productividad, luchar contra

la emergencia climatica y mejorar el bienestar de los trabajadores y trabajadoras”.

“Si conseguimos reducir la semana, también reducimos el desplazamientos al lugar

del trabajo, con una mejora medioambiental”.

“Mas alla de lo que pueda criticarse, medidas como las 35 horas en Francia dan

garantias econdémicas y conciencias a los empresarios”.

- Bienestar laboral

“Se ha normalizado un sistema que fomenta la ansiedad, donde la mayoria de bajas
médicas tienen que ver con los efectos laborales. Nos obliga a dejar de mirar mas al

pasado que al futuro en el trabajo y plantear alternativas de ingresos”.

Oto Luque, profesor de psicologia y derecho del trabajo de la Universitat de Valéncia

Fomentar una flexibilidad para garantizar la conciliacion

“El ocio se ha estigmatizado, pero una posible solucién pasa por la flexibilizacion,
quiza pudiendo trabajar un domingo pero no haciéndolo otro dia de la semana. Ser

capaces de regularizar esa flexibilidad”.

“Para todo ello se necesita un cambio de cultura laboral, comenzar a pensar en clave

de trabajo por objetivos”.

16
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[Aportacién expresa de Oto Luque para la presente memorial:

Una primera aproximacion, a modo de respuesta, ante la pregunta que nos convoca,
implica destacar que la semana de trabajo mas corta mo es ninguna locura y que las

realidades las construimos colectivamente.

1- No obstante, debemos reconocer que las grandes previsiones en la definicion de
nuevos escenarios o modelos sociales, basados en presupuestos ideologicos, estan
en descrédito, y no lo haremos. Estamos en tiempos convulsos, afectados por
multiples factores y con escenarios muchos cambiantes. Pero si podemos analizar
como estan evolucionando las cosas, en nuestra historia reciente y preveer cambios.

Pero sobre todo, podemos definir objetivos.

TENDENCIAS observables:

- Reducciones progresivas de las jornadas laborales en los paises occidentales y
correlativamente aumento de la productividad y la reduccion de la accidentalidad

laboral y el absentismo.

- Preocupacion por la mejora aparente de la calidad de vida laboral y la mejora y

bienestar socio-laboral general, y la mejora de los derechos socio-laborales.

- Implantacién progresiva de nuevas tecnologias en los procesos productivos y

atencion a usuarios.

- Consolidacion de la Sociedad post-Industrial o de Servicios (*)

- En nuestro pais , de forma especifica, % de paro estructural y colectivos en

situaciones muy precarias laboralmente.

Ante esto, constatamos:

17
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- Situacién de crecimiento no lineal, con procesos desequilibrados y multidimensional,

con graves problemas para hacer analisis simples y con ambigliedades.

Respuestas aparentes:

- Flexibilidad laboral, como respuesta a la ambigliedad..

- Esta flexibilidad, sélo es asumible si:

o Mejora de las condiciones de trabajo
e Mejora de la autonomia funcional (capacidad de decidir)

e Garantias de las coberturas sociales.

La flexibilidad laboral, en todo caso, sélo es asumible si se supera el debate sobre

Regularizacion / Desregulacion del mercado de trabajo y de las RR.LL.

Pero sobre todo, una tendencia peligrosa que hemos de observar y denunciar es:

El hecho de que en procesos de cambio y crisis, suelen salir perjudicados los mas

débiles y desprotegidos y sorprendentemente, mejoran los mas fuertes.

Un modelo de crecimiento econémico sostenible, ha de implicar una formula con la

implicacién de varios factores:

- Felicidad y bienestar de las personas

- Productividad, beneficio econémico y calidad del trabajo

Santi Garcia, cofundador Future for Work Institute

- Cuestionar el paradigma de crecimiento

18
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“Hay otras dimensiones en las que podremos crecer: social, medioambiental...”, “no
solo hay un mercado de trabajo, hay multiples y cada uno tiene unas necesidades”,
“trabajar mejor contra trabajar mas, pensar menos en las horas de trabajo y mas en

los objetivos”.

[Aportacién expresa de Santi Garcia para esta memoria]

Segun el Instituto Nacional de Estadistica el nimero de horas extraordinarias no
retribuidas que realizan los trabajadores espafioles cada semana ronda los tres
millones. Es decir las mismas horas que trabajarian 75.000 personas haciendo una
jornada de 40 horas semanales. Sin embargo, es muy posible que el problema sea
mucho mayor (por ejemplo, da que pensar que en la Encuesta de Poblacion Activa,
de donde estan tomadas esas cifras, solo uno de cada 20 encuestados admite

trabajar mas tiempo del que le toca, sea remunerado o no).

De hecho, hay expertos que estiman que las horas de mas que hacen los
trabajadores espafioles en un afio podrian elevarse a mas de 2.000 millones que, de
otra manera, podrian estar dando empleo a mas de un millén de trabajadores a
tiempo completo y generando miles de millones de euros en contribuciones

empresariales a la seguridad social.

En principio, por tanto, la medida parece tener sentido: controlemos la jornada y asi
generaremos mas empleo. Trabajaran mas personas. Puede incluso que, de esta
forma, los jovenes tendran mas oportunidades laborales y tal vez el mercado de
trabajo espafiol dejara de expulsar sistematicamente a los mayores de 55 afios,
porque les necesitaremos para trabajar esas horas que ya no haran de mas los

trabajadores que las realizaban hasta el momento.

19
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Pero pasa una cosa: pagar a los trabajadores las horas que hacen de mas o
contratar mas gente para hacer esas horas tiene un coste para las empresas. Si el
empresario obliga a sus empleados a trabajar esas horas por codicia, para ahorrarse
gastos de personal y meterse mas dinero en el bolsillo, o por capricho, porque sigue
anclado en la cultura del ‘presentismo’ que durante décadas impero en las empresas
espariolas, la norma le obligaré a hacer las cosas de forma correcta. Aunque aqui
permitidme que sea escéptico. También es posible que no cambie nada. Al fin y al
cabo en Espana ya existia una norma que obligaba a registrar las horas
extraordinarias y a compensarlas de alguna manera y que limitaba el numero de

horas que puede hacer un trabajador...

Pero puede también que nos encontremos casos donde esas horas extra no
remuneradas no se trabajan por codicia o capricho del empresario, sino porque el
coste afiadido que supondria remunerar este tiempo extra o contratar trabajadores
adicionales pondria en riesgo la viabilidad de la empresa, lo que pone encima de la
mesa el problema de fondo que hay detras de muchas de esas horas de mas que
realizan los trabajadores de nuestro pais: la baja productividad de las empresas

espariolas.

Es verdad que la productividad de las grandes empresas espafiolas y de las filiales
espafiolas de empresas multinacionales es comparable a la que observamos en

paises vecinos, pero en la mayoria de empresas espafiolas las cosas no son asi.

En Espafia se produce un cocktail peligroso: a una economia con una estructura
sectorial en la que pesan mucho sectores de actividad intensivos en mano de obra
con baja cualificacién como la construccion, la hosteleria, el comercio al por menor o
el transporte, se suma el pequerio tamario de la mayoria de las empresas

espariolas, que les impide aprovechar economias de escala, una escasa inversion

20
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en I+D+i, un escaso grado de internacionalizacion y el bajo nivel educativo de sus
trabajadores. Y la suma de todo esto se traduce en unos niveles muy bajos de
productividad que muchas empresas tratan de solucionar de la forma mas sencilla: a

base de que sus empleados metan mas horas, gratis.

ZSupondré la nueva norma un incentivo para que las empresas espariolas se
preocupen mas de ganar en escala, mejorar la eficiencia de sus procesos y formar a
sus empleados? Sinceramente lo dudo. Si se saltaban la norma anterior se saltaran
esta nueva, y no creo que la multa de hasta 6.250 euros que contempla la norma en
caso de infraccién vaya a provocar mucho cambio. No digo que no haya que
controlar que las personas trabajan la jornada que les toca. Evidentemente hay que
poner coto a los abusos, pero si el problema detras de esas horas es la baja
productividad de muchas de nuestras empresas, esto no lo vamos a resolver a base
de este tipo de normas sino que seran necesarias otro tipo de medidas de mayor

calado dirigidas a atacar la raiz del problema.

Violeta Garin, gestora de proyectos

Perspectivas sobre nuevas profesiones y trabajo joven

“Los jovenes profesionales conviven estructuralmente con la inconsistencia en los
ingresos, con la obligacion de mantenerse siempre frescos y la obligacion de
resetear a lo largo de la carrera profesional. “Nos replanteamos cual es nuestra

relacion con el trabajo de una forma filosdfica”.

“Estamos excluyendo la posibilidad de intentar que la tecnologia nos permita trabajar

mejor”.

“El culto al trabajo multitask nos impide trabajar mejor”.

21
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Jordi Palafox, catedratico de historia econdmica de la Universitat de Valéncia

[Aportacion expresa de Jordi Palafox para esta memoria]

“Nuevas formas de trabajo: ;un modelo acabado?

El mercado Unico global

Un nuevo contexto [econdmico] internacional

Aumento interrelacion entre paises

Cambio en la posicion relativa de cada uno de ellos

La revolucion en las formas de producir

La revolucion tecnolégica

Del “Made in Spain” al “Made in theWorld”

Implicaciones geopoliticas

Traslacion del centro econdmico hacia Asia

China: un nuevo lider mundial

Europa ¢,un continente en decadencia?

;.Y Espana? ;Y la Comunidad Valenciana?

Espafa: una economia inadaptada

Las economias “inadaptadas”

Bajo aumento de la productividad

22



#TeletransportLABORA

Escasa creacion de empleo

Baja recaudacion fiscal para mantener el Estado del Bienestar.

Las implicaciones individuales

Desempleo elevado

Polarizacién:caida de los salarios (relativos/absolutos)

Aumento de la desigualdad y del trabajo precario

Las implicaciones colectivas

Insuficiencia presupuestaria

Problemas supranacionales versus respuestas nacionales

La crisis institucional: ruptura de la confianza

Las instituciones obsoletas

Instituciones econdmicas: Def: “aquellas reglas establecidas por la accion humana
que conforman su actividad (como individuo, colectividad u organizacién” (D. North,

(1990))

Elites politicas/Administracion

Ausencia de transparencia y control en la accion de los lobbies

“Benevolencia” con sectores privilegiados

Ineficiencia: dificultad de hacer cumplir los contratos
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Actuacion de los ciudadanos

Los ciudadanos y la accién politica en Espana

Unas instituciones econémicas inservibles

Def: “aquellas reglas establecidas por la accion humana que conforman su actividad
que conforman su actividad (como individuo, colectividad u organizacién” (D. North,

(1990))

* La ausencia de transparencia y control en la accién de los lobbies

*La benevolencia de la administracién con sectores privilegiados

L a dificultad de hacer cumplir los contratos

*Un analisis complejo y de resultados no intuitivo: El coste de un input basico: la

energia

Infraestructuras: implicaciones del crecimiento basado en exceso de capacidad

Las consecuencias de la lenta administracion de la justicia

José Maria Goerlich, Catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social

Universitat de Valéncia

“La innovacién que vivimos cambia la forma de producir. Los trabajos que
desaparecen son los que han sustentado el estado de bienestar”, “el estado de
bienestar tradicional se ha construido en base al trabajo pero que hay que replantear

el estado de bienestar independientemente de la dependencia del trabajo”.
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Andrés Garcia Reche, Vicepresidente Agéncia Valenciana de Innovacié

“Viene toda una revolucién digital -aunque no tan inminente- y sin embargo no hay

una estrategia de pais ante ello”, “con 19 millones y medio de personas trabajando,

vivimos todos”.

“Eliminemos el mito de que la revolucion tecnolégica acabara con el trabajo para

todos, pero si Espafa no sabe adaptarse y anticiparse se vera abocado a ello”.
“Deberia abrirse la posibilidad de un fondo de solidaridad que se sustente gracias al
aumento de la produccién resultante de la automatizacion y robotizacion del

empleo”.

“Las revoluciones tecnolégicas han aumentado la productividad, el empleo y ha

disminuido las horas de trabajo”.

José Miguel Sanchez Ocaiia, investigador en Dret del Treball i de la Seguritat Social
de la UV

“La tecnologia avanza mas rapido que las leyes, por tanto genera fricciones, pero

tenemos capacidad de anticiparnos al desequilibrio en el mercado laboral”.

“La automatizacion y la robotizacion sera mas lenta de implantar alli donde la mano

de obra es mas barata”.

2) Alicante:

Bibiana Medialdea, profesora de Economia Aplicada en la Universidad Complutense

de Madrid

Productividad y digitalizacién
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- “Somos cada vez mas capaces de producir mas renta con menos horas de trabajo...
pero esto puede destruir empleos”.

- “La digitalizacion nos permite aumentar productividad... lo cual es en principio buena
noticia. Pero las cosas cambian cuando el proceso va vinculado con el desastre
ecologico y la desigualdad. La reconstruccion del estado de bienestar, la necesidad
de regeneracion del medioambiente, puede ser gran fuentes de creacion de

empleos.

La insercion dependiente del empleo

“En nuestra sociedad el empleo es la puerta para la insercion social, por eso no se

puede valorar que solo una renta garantiza la insercion”.

Acortar la jornada laboral

“Hay que caminar hacia una jornada laboral mas cortas, tanto para hombres como mujeres
para permitir mejor un reparto de tareas de educacion y en el hogar entre el hombre y la
mujer’, “las jornadas largas fomentan personas insanas... lo cual es perjudicial para la

productividad”.

“La transicion hacia nuevos modelos de trabajo y de recorte en la jornada laboral se deben

apoyar con incentivos, sobre todo para Pymes”.

Joan Sanchis, economista en LABORA

[Ver Jornada Valéncia]

Pablo Simén, profesor ciencias politicas en la Universidad Carlos lll de Madrid y

editor de Politikon
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- Nuevo marco laboral

“Los agentes que tradicionalmente gestionaban el trabajo (patrones, sindicatos etc) estan en

decadencia y no se adaptan a los desafios actuales”.

"Se ha perdido la identidad laboral; ahora la gente no tiene un solo trabajo, sino que tiene

varios encadenados”.

"El trabajo se ha terciarizado, somos nuestra propia fabrica".

"El sistema actual va a la individualizacion de trabajo, y en algunos casos, como los
repartidores de Deliveroo, ya no nos dan ni los instrumentos para ellos; los repartidores
tienen que poner sus propias bicicletas. Genera ansiedad porque el objetivo es llegar a fin

de mes".

“Es muy dificil meterle mano al mercado; no es la primera vez que esa falta de equilibrio
genera destruccion de puestos de trabajo y esto se extiende mas si los puestos de trabajo
estan creados en un pais diferente". "Crece la desigualdad, por ello sostiene que la
sociedad del Bienestar, tal y como la conocemos, depende, y mucho, de la volatilidad

laboral".

“La solucién debe pasar por mejorar los acuerdos sociales; que las instituciones
supranacionales actien de forma coordinada y que armonicen la fiscalidad a la empresas.
Para conseguir esto la Unidon Europea deberia tomar decisiones de manera mas rapida y

con mas iniciativa". "En ese contexto, democracia y capitalismo no van a la par".

Jordi Palafox, catedratico de historia econdmica de la Universitat de Valéncia

[Ver Jornada Valéncia]
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Adrian Todoli, profesor de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la

Universitat de Valéncia

- Transformaciones ante las automatizaciones

“Hay preocupacion en la sociedad debido a estudios sensacionalistas y de articulos

alarmistas, las tareas cambian pero se siguen haciendo”.

“Las profesiones liberales sufren del auge de las plataformas. El abogado debe

compartir su beneficio con un tercero y se le imponen condiciones por ese tercero”.

“Los algoritmos tienden a retroalimentar la realidad y perpetuar discriminaciones o

situaciones extenuantes para los empleados”.

“Cuando se implamente la IA, debe haber un reparto/redistribucion de beneficios con

los contribuyentes”.

“Muchos de los avances tecnolégicos han sido publicos al inicio, por tanto la toma de
riesgo no es solo del empresario privado y por lo tanto debe compartir parte de su

beneficio”.

Kiko Llaneras, El Pais, ingeniero y doctor en Informatica Industrial por la Universitat

Politécnica de Valéncia

“Segun estudio de McKinsey, el 20-30% de lo que hacemos en el dia a dia puede ser
sustituido por IA”; “ponemos un prisma negativo en muchas cosas, tendemos a tener miedo
de lo que viene cuando en realidad parte de las evoluciones permiten una parte de avances
positivos, pero para ello debemos reorientar las politicas laborales”, “las leyes deben de

delimitar cual son avances positivos y cuales son efectos indeseados”.
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“Ciertas profesiones o tareas van a desaparecer por la automatizacion. Pero esa
automatizacion va a generar otros tipos de empleos, como ya ha pasado en otras
revoluciones industriales. El Estado debe sostener a la gente que pierde su empleo y
redistribuir las oportunidades de la siguiente generacién, a través de la formacién y la

educacion’.

3) Castelldn:

Joan Sanchis, economista en Labora

[Ver jornada Valencia]

Bibiana Medialdea, profesora de Economia Aplicada en la Universidad Complutense

de Madrid

[Ver jornada Alicante]

Ménica Alvaro, diputada por la racionalizacién horaria

Conciliacion laboral

“Los horarios extensos en Espana nos hacen menos productivos”; “hay una falta de
suefio desde la infancia, en gran parte motivados por horarios televisivos

descontrolados”.

“La gente tiene que poder vivir fuera del trabajo, ocuparse de los nifios, etc. Tener

mas tiempo libre para uno mismo. El objetivo de las administraciones debe ser
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mejorar la calidad de vida de la gente, su felicidad. Y son las instituciones publicas

las que tienen que permitir el cambio del modelo”.

Pablo Simén, profesor ciencias politicas en la Universidad Carlos lll de Madrid y

editor de Politikon

[Ver jornada Alicante]

Pau Rausell, director Econcult Universitat de Valéncia

“La revolucion tecnolégica ha permitido romper barreras al conocimiento, el acceso a la

cultura y al sector se ha democratizado, pero también la precariedad en el sector cultural”

“La cultura y la creatividad ha permitido una mayor resiliencia ante la crisis, pero en casos
como el valenciano ha acelerado su efecto. Quienes tenian sectores culturales mayores han
demostrado mayor resiliencia a la caida de empleo. En cambio, la dimensién del sector
cultural en la ciudad de Valéncia explica la mayor caida del empleo. Hay varias hipotesis: si
estan muy consolidados, los sectores culturales son como un refugio frente a la caida de la
economia, cuando el mercado laboral te expulsa es un colchén, pero eso requiere solidez

de la estructura; si esta mas desestructurado, no ocurre asi’.

“Hay un deficiencia estructural, estamos hablando de producir bienes y servicios que no
solo responden a las necesidades del mercado. Cuando alguien hace mesas las hace
porque busca venderlas, nadie las hace solo como una manera de expresién personal. En
el ambito de la produccién simbdlica hay mucha gente dispuesta a producir a cambio de
nada. Eso provoca una tensién permanente en el mercado laboral. Democratiza los
procesos de creacién, pero al mismo tiempo genera una competencia que finalmente

debilita en términos de precios al ecosistema cultural. Es dificil resolver esa paradoja. A
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largo plazo la unica manera que veo es cierto tipo de renta garantizada por ser artista. Es

una hipétesis”,

Ricardo Chiva, catedratico de Organizacién de empresas de la Universitat Jaume | de

Castelld

“El PIB no indica la calidad de vida de los trabajadores, hay que superar su monopolio como

indicador”.

“La manera de incentivar al empresario al respecto de los beneficios de una jornada mas
corta pasa por visualizar los efectos sobre la productividad de la empresa, y la necesidad de

comenzar a funcionar con una organizacién del trabajo en cambio”.

José Maria Goerlich, Catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social

Universitat de Valéncia

[Ver jornada Valencia]

Adrian Todoli, profesor de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la

Universitat de Valéncia

[Ver jornada Alicante]

Vicente Budi, director Institut Interuniversitari de Desenvolupament local UJI

“La revolucion industrial del 1850, las del siglo XX... no han acabado con la sociedad y el
mercado laboral, reducira empleos pero también creara nuevas economias, mas bien

debemos ser capaces de ponernos el cambio a favor. Las empresas y las administraciones
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deben dar los medios tecnoldgicos que ayuden a las personas a quedarse en las zonas

rurales”
Jordi Juan, Secretari Autonomic Innovacié i Transformacié Digital

“No podemos tender a exagerar, los cambios se producen a un ritmo que deja a la sociedad
la posibilidad de adaptarse. La digitalizacion puede ayudar a luchar contra la despoblacion
de las zonas rurales. Debe estar al servicio de las personas y no ser una herramienta que

perjudica a una parte de la poblacion, precarizando y destrozando empleos”.

Palabras mas repetidas durante las jornadas

@'co
@b mercado
(b\ jornada

\(b em presa§anera 6

~re=|aboral,
b,enhoras\\

erX|b|I|dad 6\)‘ gente
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Aportaciones realizadas por la ciudadania

[ Acceso a videotestimonios: https://bit.ly/2MCbcRC ]

Alfredo, empleado de banca

“El bienestar del empleado influye en el rendimiento. Que haya un reconocimiento,
flexibilidad, buen ambiente... eso redunda en un aumento de la productividad y del

beneficio de la empresa”

“El empresario espaniol esta todavia en el siglo XX, pensando que mayor tiempo es

igual a mayor productividad. Hay que estar descansado para producir mas”.

Alicia, psicéloga

“Si aumentas el bienestar de tus trabajadores, aumenta el bienestar de la empresa y

por lo tanto el del empresario. Considero que actualmente no se hace: horarios no
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flexibles, dias muy largos. Si se redujera la jornada, el empleado estaria mas

enfocado y cumpliria mejor con sus objetivos”.

Angel, profesional de RRHH

“La automatizacién cambia los empleos por otros. Sustituye empleos muy
mecanizados por empleos que necesitan el factor humano. La automatizacion puede

ayudarnos a generar mas tiempo para el empleado”.

Antoni, administrador de empresas
“La reduccioén del tiempo de trabajo ayuda el empleado a sentirse mejor
emocionalmente”.
“La automatizacién perjudica sobre todo a los sectores en los que el humano no

aporta algo al cliente”.

Asuncion, pensionista

“El gobierno no tiene que regular la automatizacion. Ya han habido evoluciones

tecnoldgicas en el pasado, y la sociedad se ha adaptado. Y se adaptara otra vez”.

Aysha, profesional RRHH

“La reduccién de la jornada y el salario no tienen por qué estar vinculados. Una

mayor flexibilidad permitiria mejorar la competitividad de las empresas. Y al final una

empresa competitiva deberia de ser sindbnimo de mejores salarios”.
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Beatriz, agente de desarrollo local

“Un empleado feliz es un empleado que trabaja mas y mejor por su empresa. En la
administracion, ya se ha probado jornada reducida y no ha tenido impacto sobre la

cantidad de trabajo generado”.

Carlos, ingeniero industrial

“La reduccion de la jornada seria mejor para la salud del empleado, pero dudo que
fuera viable de forma habitual y masiva. En determinado sector, quiza, pero no de
forma genérica. En el sector industrial, la produccién esta vinculada con el nimero

de horas de produccion, de forma directa”.

Cristina, profesora de formacion profesional

“A veces hay que relativizar el tema de la automatizacion. Por ejemplo en el ambito

educativo, hace unos afios estaban muy presente los ipads, las apps, etc. como

soportes educativos. Pero en los ultimos afios ha habido una involucién, y volver a

formatos mas analdgicos puede proteger mas a los alumnos. Podria suceder igual

en el mercado labora”.

Edu, recién graduado

“El multitasking perjudica al trabajo y el hecho de que se exige al empleado saber de

todo aumenta la ansiedad”.
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Ester, administrativa

“Trabajar menos horas podria permitir mejorar la productividad y contratar a mas
personas, lo cual seria un beneficio para las empresas y para las finanzas del
Estado. Con menos horas, estoy mas motivada y trabajo mejor y concilio mi vida

laboral y familiar”.

Fernando, decorador

“Reducir las jornadas permitiria contratar a mas gente. En mi trabajo, hay semanas
con menos horas y semanas con mas horas, vamos compensando. La flexibilidad es

importante para poder hacer deporte, tener tiempo libre....”.

Inés, arquitecta

“Los trabajos vinculados con tecnologia no estan bien valorados. No creo que

cedamos la ciudadania a los robots. Necesitamos gente que programe esa

tecnologia, que la mantenga, etc. Pero el gobierno debe regularlo porque muchos

empresarios van a querer automatizar todo si no hay regulacion”.

José Luis, empresa de servicios

“El rendimiento es mayor cuando el trabajador se siente bien tratado. Por otra parte,

siempre habra necesidad de contacto humano en muchos oficios. Debemos ser

capaces de fomentar esos valores”.

Juan Antonio, periodista
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“Trabajar mas o menos horas no tiene impacto real, todo depende de la
productividad durante esas horas. Pero si se redujera mi jornada laboral

psoiblemente no cumpliria mis objetivos”.

Julio, ADE

“La nuevas tecnologia pueden ser esclavizantes pero también pueden permitir mas

flexibilidad. El problema es que siempre tienes que estar conectado, lo cual complica

el balance con la vida personal. Ahora, buscan personas que saben hacer de todo”.

Leticia, marketing hosteleria

“En el ambito digital, la automatizacion facilita la interaccién con el usuario,

acercarnos a €él. Pero en otros sectores si que se pueden perder empleos y una

regulacion del Estado ayudaria”.

Lidon, estratega marketing digital

“La digitalizacion ha precarizado el mundo laboral. Cada vez hay mas autbnomos,

personas trabajando en casa. Luego hay plataformas que hacen el trabajo de otras

personas y le quita el valor al profesional. El profesional tiene que hacer valer que su

hora no vale menos por no estar en una oficina o no tener contrato fijo”

Luis, ingeniero
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“Con la IA, hay puestos de trabajo que si no repiensan pueden verse afectados. Hay
multinacionales en las que se desarrollan herramientas que hacen redundante a
muchos puestos. Pero a la vez, se pueden generar nuevos tipos de puestos mas

estratégicos. Debemos definir bien la estrategia ante esa nueva realidad”

Maria Alejandra, biéloga

“Si el Estado llega a acuerdos con las empresas, podria ser sostenible una semana
laboral mas corta. Por parte del empleado, es importante que €l sea mas productivo.

Es mas importante el logro de objetivos que de horas”.

Maria Isabel, en busca de empleo

“Los objetivos no son siempre faciles de cumplir, por lo que sigue siendo importante
medir las horas. La flexibilidad horaria ayudar con la conciliacion familiar pero en
Espafia le cuesta a los empresarios que los empleados no se queden hasta muy
tarde. Una reduccioén en el horario ayudaria a que el empleado esté mas

descansado y trabaje mejor”.

Maria José, artista grafica

“Antes de proceder a una reduccion de la semana laboral, se debe de producirse un

cambio en la cultura empresarial espafiola. Los empresarios deben de respetar mas

a los trabajadores y aceptar que no hagan jornadas interminables que no buenas ni

para los empleados ni para la empresa”.
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Nacho, estudiante derecho y politica
“Da la sensacién de que va a haber cada vez mas autbnomos y freelance. Los
nuevos trabajos son mas dinamicos y menos repetitivo. La juventud ya no busca un

mismo trabajo para toda la vida. Pero todo ello no debe justificar la precariedad”.

Nacho, gestor

“Si el Estado no hace nada, se perderan muchos trabajos. Debemos de optar por

una economia de mayor valor afadido y mejores salarios, con empleados mejor

formado”.

Olga, gerente

“La automatizacion no destruye empleos pero los transforma. Igual que la

electricidad reformulé los empleos, pasara lo mismo. Los empleos mas monétonos y

automaticos van a desaparecer y apareceran empleos mas creativos. El Estado

debe regular esas evoluciones y ser consciente del reto al que nos enfrentamos”.

Oriana, comunicadora

“La automatizacién puede ayudar a reducir las horas de trabajo del empleado para

que disponga de mas horas disponibles y una mejor calidad de vida. También

depende de los empresarios y las instituciones y de qué papel quieren dar a la

tecnologia”.

Pau, investigador
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“No creo que los auténomos lleguen a dominar el mercado laboral. Pero va a haber
un cambio en el reparto de la riqueza, que no se hara sélo a través del trabajo. La
digitalizacion ha mejorado las condiciones del trabajador pero no ha hecho mas feliz
al trabajador. Las oportunidades de mejorar la calidad del trabajo se ha

incrementado pero no siempre se ha aprovechado la oportunidad”.

Rosa Isabel, jubilada

“La gente joven trabaja muchas horas sin saber si tendra una pension digna. El tema
de la semana laboral mas corta es importante, pero mucho menos que el tema de
las pensiones. Es el futuro de los jévenes y deberia ser una prioridad para el

Estado”.

Rosa, profesora

“La automatizacién puede impactar cualquier sector, incluso a los profesores. Hay

parte de informacion que la tecnologia puede transmitir mejor que un profesor; Por lo

tanto, un profesor debera sobre todo transmitir habilidades, valores, etc. mas que

conocimiento basico”.

Suipaya, administrativa

“La reduccion de la semana laboral puede ayudar a reducir las enfermedades

mentales y a integrar mejor a los empleados mas mayores. Aunque creo que es

bastante dificil que las empresas bajen las horas manteniendo el mismo sueldo”.
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Teresa, catedratica de historia

“La automatizacién va a mejorar la calidad de vida de los empleados, pero a corto

plazo va a haber un incremento del paro, sobre todo para personas poco formadas”.

Il) REPERCUSIONES EN MEDIOS Y VALORACION DE

MATERIALES ENTREGABLES

Dossier con repercusiones en medios de comunicacion y valoracion de los materiales

entregables repartidos a la ciudadania durante las jornadas
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RADIO VALENCIA

LAILCLISLIRALERES A

TRABAJO

Un debate en La Marina
de Valéncia trata de
responder como sera el
trabajo en el futuro

El secretario autondmico de Empleo, Enric
Nomdedéu, recuerda gue esta demostrado
que cuantas menos horas se trabaja, mayor es
la productividad

Lt

Escucha la entrevista al secretario
autonomico de Empleo, Enric
Nomdedéu

000006

CADENA SER | Valencia 22/09/2019-16:24 h. CEST

Labora, el Servei Valencia d'Ocupacio i Formacio,
ha situado una capsula gigante en La Marina de
Valéncia donde se celebra un debate, de acceso
libre, y que cuenta con voces y enfoques muy
distintos. Este es uno de los eventos de la
multijornada que el organismo va a llevar a cabo en
las tres capitales valencianas para proyectar de qué
manera esta transformandose el marco laboral y

como sera en el futuro.

#TeletransportLABORA

Cadena Ser -

https://cadenaser.com/emisora/2019/09/22/

radio_valencia/1569161923_249182.html|
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Valenciaplaza o\ Valencia Plaza -

https://valenciaplaza.com/teletransport-al-fu

Multimedia

Teletransport al Futur tur-del-treball-labora-fotos-kike-taberner
del Treball - LABORA
(Fotos: KIKE TABERNER)

9 de 82

VER MAS GALERIAS
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VIDEO | Experts en treball
defenen un horari reduit i més
productiu

BNl Economia | 22/09/201913:53 &) =5

Albert Staromiejski Sonia Silvestre

El futur del treball s'ha debatut aquest diumenge
a Valéncia, on una desena d'experts han analitzat
com s'esta transformant el marc laboral. En el
punt de mira estan els horaris i la productivitat, ja
que el 80% del rendiment laboral esta en el 20%
del temps que es treballa.

Els experts coincideixen que en I'entorn espanyol
es prima la presencialitat en les empreses, en
contrast amb paisos com Alemanya o Dinamarca,
que tenen horaris més reduits i flexibles i una

A Punt -

#TeletransportLABORA

https://apuntmedia.es/va/noticies/economia/

video-els-horaris-i-la-productivitat-laboral-a-

debat
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. Coémo deben ser las relaciones
laborales del futuro? Labora abre
el debate

Miquel Gonzailez

O
in|

29/09/2019 - ALICANTE. ;Cémo deben ser
las relaciones laborales del future? ;Como debe

ser la conciliacion laboral y personal? ;Se
pueden implantar la semana laboral de cuatro
dias? Estas y otras cuestiones se han puesto
sobre la mesa este domingo en el edificio de
Porta Ferrissa del Ayuntamiento de Alicante, en

unas jornadas organizadas por el Servicio de

#TeletransportLABORA

Alicante Plaza -

https://alicanteplaza.es/como-deben-ser-las
-relaciones-laborales-del-futuro-labora-abre

-el-debate
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valenciaplaza Q

JORNADA 'TELETRANSPORT AL FUTUR DEL
TREBALL'

Labora debate la necesidad de
semanas laborales mas cortas

Valencia Plaza

EEEOR

TELETRANSPORT AL FUTUR
DEL TREBALL - LABORA
(FOTOS: KIKE TABERNER)

22/09/2019 - VALENCIA (VP). Labora, el
Servei Valencia d'Ocupaci6 1 Formacio, ha
celebrado este domingo su primera jornada de
las tres que tendran lugar en las tres capitales
valencianas, con el proposito de proyectar de
qué manera esta transformandonos el marco
laboral y de qué forma seguira haciéndolo.
Bajo el titulo de ‘Teletransport al futur del
treball’, la conversacion en abierto y en el
espacio publico ha reunido voces con enfoques
muy distintos para encarar una cuestion central:
qué futuro queremos para nuestros trabajos.

Con una capsula en La Marina Valéncia, la
plaza publica se ha convertido en una discusion
colectiva en formato pop-up, con una
convocatoria abierta a toda la poblacion, con

acceso libre y gratuito.

#TeletransportLABORA

Valencia Plaza -

https://valenciaplaza.com/labora-debate-la-

necesidad-de-semanas-laborales-mas-cort

as
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Labora debatiri en Alicante https://www.diarioinformacion.com/economi

sobre las semanas de trabajo mas
cortas

El acto tendrd lugar este domingo 29 de 10 a 20 horas en el Edifici Porta nas-trabaj0/21 90638 html

Ferrisa, con acceso libre

a/2019/09/26/labora-debatira-alicante-sema

Google ha cerrado el anuncio

Denunciar este anuncio

Infarmacion.es | 26.09.2019 | 17:27

Labora debatird en Alicante sobre las semanas de trabajo mds cortas

Labora, el Servei Valencia d'Ocupacio i Formacio,
celebra este domingo su segunda jornada de las tres
que tienen lugar en las tres capitales valencianas, con el
propésito de proyectar de qué manera esta
transformandonos el marco laboral y de qué forma
seguira haciéndolo. Bajo el titulo de 'Teletransport al
futur del treball, la conversacion en abierto retine voces
expertas con enfoques para encarar una cuestion
central: cdmo queremos que sea el porvenir de nuestros
trabajos.
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CASTELLON  CASTELLO DELAPLANA VILAREAL

EN EL PARQUE RIBALTA
Labora monta una capsula futurista
para analizar el empleo que vendra

Expertos debaten sobre la automatizacion y el
horario semanal

Nomdedéu asistio ayer a la jornada de Labora en el parque Ribalta. -
FERNANDO GIMENO

0006

R. D. CASTELLON

07/10/2019

Labora, el Servicio Valenciano de Empleo y
Formacidn, organizé ayer una multijornada en las
tres capitales valencianas para proyectar de qué
manera esta transformandonos el marco laboral y

#TeletransportLABORA

El Periddico Mediterraneo -

https://www.elperiodicomediterraneo.com/n
oticias/castellon/labora-monta-capsula-futur

ista-analizar-empleo-vendra_1249236.html
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Labora proyectara el
futuro del trabajo en
una capsula gigante

Redaccion. El Servicio Valenciano de
Empleo vy Formacion (Labora) ha organizado
una multijornada en las tres capitales
valencianas para proyectar de qué manera
esta transformando el marco laboral a la
sociedad y de qué forma seguira haciéndolo.

Bajo el titulo de Teletransport al futur del
treball (Teletransporte al futuro del trabajo),
esta iniciativa se trata de una conversacion
en abierto y en el espacio piblico reuniendo
voces con enfoques muy distintos para encarar
una cuestion central: qué futuro se quiere para
nuestros trabajos.

#TeletransportLABORA

RRHH Press -

https://www.rrhhpress.com/multimedia/4703
5-labora-proyectara-el-futuro-del-trabajo-en

-una-capsula-gigante
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Labora situa una capsula
gegant a Valéncia,
Alacanti Castellé de la
Plana per a debatre
sobre el futur del mercat
laboral

El servei d'ocupacio valencia organitza
unes jornades obertes per a conéixer i

difondre els canvis del marc de treball
actual

DLV
7 setembre 201918:21h

¥ 1 in]O

Les tres ciutats reflexionaran sobre el futur del mercat laboral, /
EUROPA PRESS

VALENCIA. El Servei Valencia d'Ocupacié i
Formacio, Labora, organitza una multijornada
en tres grans ciutats valencianes per a projectar
de quina forma esti canviant el mare laboral i
de quina forma afecta els ciutadans. Per a
il-lustrar-ho, Labora situara una capsula gegant
a Valéncia, Alacant i Castell6 de la Plana per a

#TeletransportLABORA

Diari La Veu -

https://www.diarilaveu.com/labora-situa-cap
sula-gegant-valencia-alacant-castello-debat

re-futur-mercat-laboral
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A LAVANGUARDIA

Vida

Directo

Dia de la Hispanidad: la exhumacion de Franco y la
sentencia del 1-O marcan el desfile

Tenis
Tsitsipas-Medvéd, semifinal del Masters 1000 de
Shanghai, en directo

CVA-MERCADO LABORAL

Una capsula gigante refleja

como el marco laboral
transforma a las personas
£ |wio]
REDACCION

06/09/2019 16:57

Valéncia, 6 sep (EFE).- Labora, el Servei
valencia d'Ocupacio i Formacio, ha
organizado una multijornada en las tres
capitales valencianas donde colocaran una
capsula gigante para proyectar "de qué
manera transforma a las personas el marco

laboral y de qué forma lo seguira haciendo”.
Bajo el titulo de "Teletransport al futur del
treball’, se realizard una conversacion en
abierto y en el espacio piiblico, donde se
reunirdn voces con enfoques muy distintos
para plantear una cuestién central: "qué
futuro queremos para nuestros trabajos”,
segun ha informado la Generalitat.

Los eventos tendran lugar en Valéncia el 22
de septiembre en La Marina, en Alicante el 29
de septiembre en la Plaza del Ayuntamiento y
en Castelld el 6 de octubre en el Parque

Dihalta Tn tadac allac o ranvarcaniAn tanded

#TeletransportLABORA

La Vanguardia -

https://www.lavanguardia.com/vida/201909
06/47201107360/una-capsula-gigante-reflej
a-como-el-marco-laboral-transforma-a-las-p

ersonas.html
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EL MERCANTIL VALENCIANO

Opinion

¢Nos salvara la sacrosanta
productividad?

£Nos salvara la sacrosanta productividad?

01.10.2019 | 20:16 | Joan Sa
Autondmica de Emplea de la G

Recientemente tuvo lugar en La Marina de Valéncia
«Teletransport al Futur del Treball» la primera
jornada de una serie de encuentros abiertos
organizados por Labora, el Servicio Valenciano de
Empleo y Formacion, para debatir sobre el futuro del
trabajo en la Comunitat Valenciana. A lo largo de los
distintos paneles y charlas se abordaron cuestiones
como la robotizacion, la digitalizacién, el desempleo,
la precariedad, la crisis climdtica o la desigualdad.
Pese a la diversidad de diagndsticos y de recetas, el
debate acerca de la productividad y sus efectos
sobre la renta y el bienestar, concentraron buena

his | Munoz/Asesor Secretaria

eralitat Valenciana | Opinidn

#TeletransportLABORA

Levante-EMV -

https://amp.levante-emv.com/opinion/2019/
10/01/salvara-sacrosanta-productividad/192

8015.html
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Poble. =
Labora lleva a Castello
una capsula debate

para el teletransporte

al futuro del trabajo

por Revista Poble | Oct 1, 2019 |

INFORMACIO AUTONOMICA | O

Comentarios

- El evento tendrd lugar en Castellé el 6 de
octubre en el Parc Ribalta

- La jornada contard con espacio para las
actividades formativas, un sambori Laboral
gigante y actividades para todas edades

Labora, el Servicio Valenciano de Empleo y
Formacion, ha organizado una multijornada
en las tres capitales valencianas para
proyectar de qué manera esta
transformandonos el marco Laboral y de qué
forma seguira haciéndolo. Tras su paso por
Valéncia y Alicante, Labora lleva a Castelld
una capsula debate sobre el futuro del
trabajo. Bajo el titulo de Teletransport al
futur del treball’, impulsa una conversacion
en abierto y en el espacio publico reuniendo
voces con enfoques muy distintos para
encarar una cuestion central: qué futuro
queremos para nuestros trabajos.

@000

#TeletransportLABORA

Revista Poble -

https://www.revistapoble.net/2019/10/01/lab
ora-lleva-a-castello-una-capsula-debate-par

a-el-teletransporte-al-futuro-del-trabajo/
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El Periddic -
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Valencia

Labora situa una
capsula gigante en

https://www.elperiodic.com/valencia/labora-

Valéncia, Alacant y situa-capsula-gigante-valencia-alacant-cast
Castell6 para
proyectar los préximos ello-para-proyectar-proximos-cambios-traba

cambios en el trabajo

lvlof=]+]

ELPERIODIC.COM - 06/08/2018

jo_637834

€ octubre, Casts

.

Los eventos tendran lugar en Valéncia el 22
de septiembre en La Marina, Alacant el 29
de septiembre en la Plaza del
Ayuntamiento y Castelld el 6 de octubre en
Parc Ribalta

Labora, el Servei Valencia d'Ocupacio | Formacio,
organiza una multijornada en las tres capitales
valencianas para proyeclar de qué manera esta
transformandonos el marco laboral y de qué forma
seguira haciéndolo. Bajo el titulo de Teletransport al
futur del treball’, sera una conversacion en abiero y en
el espacio plblico reuniendo voces con enfoques muy
distintos para encarar una cuestion ceniral: qué futuro
queremos para nuestros trabajos.

Asl, Valéncia el 22 de septiembre en La Marina,
Alacant el 29 de septiembre an la Plaza del
Ayuntamiento y Castelio el 6 de octubre en Parc
Ribalta, se convertiran en la plaza de una discusion
colectiva. Una capsula gigante sera el entorno fisico en
el que la conversacion tendra lugar, en una
convocatoria ablerta a toda la poblacion, con acceso
libre y gratuito
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Almassora Benicarld Borriana  Vall d'Uixd
Vinards Onda  Altres municipis

Labora aborda a
Castello el debat sobre
el futur del treball i les
setmanes laborals més
curtes

g =

At A- CJemalL B PRINT

L'esdeveniment ha comptat amb el suport
d'experts com Pablo Simon, Bibiana
Medialdea, Pau Rausell o Adrian Todoli.

Labora, el Servei Valencia dOcupacio i
Formacio, ha celebrat una nova jornada tematica
sobre el futur del treball, amb el proposit de
projectar de guina manera esta transformant el
marc laboral i de quina forma continuara fent-lo.
Sota el titol de “Teletransport al futur del treball’,
la conversa en obert ha reunit veus expertes
amb diferents enfocaments per a encarar una
questié central: com volem que siga I'avenir dels
nostres treballs,

En un entorn futurista, després de passar per

#TeletransportLABORA

Diari Millars -

https://diarimillars.es/esdeveniment/labora-
aborda-a-castello-el-debat-sobre-el-futur-de

|-treball-i-les-setmanes-laborals-mes-curtes/
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Noticies Digitals

Diari de noticies de la Comunitat Valenciana

I SImENS REUNTM. e
PER* ONVERSAR
SOBRE ELFTUTUR K

& DEL TREBAL
QUE VOLEM? .

futur raball #TelstransportLABORA
Destacat Palitica

Presentada a Castello
una capsula debat per
al teletransport al futur
del treball

4 01/10/2019 @& noticiesdigitals ¢ 0 comentarios W gva

labora, teletransport al futur del trebal

https://www.ivoox.com/presentada-a-castello-
capsula-debat-per-al-audios-
mp3_rf_42392544_1.htm|

#TeletransportLABORA

Noticies Digitals -

https://noticiesdigitals.com/presentada-a-ca
stello-una-capsula-debat-per-al-teletranspor

t-al-futur-del-treball/
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Alacant | Actualitat | Fecha:28 - 09 - 2019

Impulsa Alicante acoge este domingo
la Jornada sobre "Teletransport al
futur del treball” que organiza Labora
en Puerta Ferrisa

Comparte la nofici

£ O]/

[ Clic aqui para comentar la noticia

Impulsa Alicante acoge este domingo en su sede del edificio de
Puerta Ferrisa, en la calle Jorge Juan 21, la Jornada
"Teletansport al futur del Teball®, que organiza Labora, el Servei
Valencia d'Ocupacié i Formaci6. La concejala de la Agencia
Local de Desarrollo, Mari Carmen de Espaia, participara junto
al secretario autondmice de Empleo, Enric Nomdedéu, en la
apertura de este foro que contara con una decena de experios
que abordaran distintas cuestiones como la reduccion de la
semana laboral, los nuevos modelos laborales o el desafio
frente a la automatizacién y la inteligencia artificial, Las charlas
se desarrollaran desde las 10.30 a las 20 horas en el saldn de
actos con acceso libre. LABORA, el Servei Valencia dOcupacio
i Formacid, celebra este domingo su segunda jornada de las
tres que tienen lugar en las tres capitales valencianas, con el
propdsito de proyectar de qué manera esta transformandonos
el marco laboral y de qué forma seguira haciéndolo. Bajo el
titulo de Teletransport al futur del treball, la conversacion en
abierto reine voces expertas con enfoques para encarar una
cueslion central: como queremos que sea el porvenir de
nuestros trabajos. El programa profundizara en la conveniencia
de las semanas laborales mas cortas, el fin del modelo laboral
preexistente y la llegada de nuevas coordenadas, y el desafio
frente a la automatizacion y la inteligencia artificial. Contara con
los parlamentos iniciales Enric Nomdedéu, secretario
autondémico de Empleo y director general de Labora, y Maria
del Carmen de Espaia, concejal de Empleo y Fomento
Ayuntamiento de Alicante. En la primera mesa, para abordar las
semanas de trabajo méas cortas, participaran Bibiana
Medialdea, profesora de Economia Aplicada en la Universidad
Complutense de Madrid, y Joan Sanchis, Economista en
LABORA, Profesor Asociado de Economia Aplicada en la
Universitat de Valéncia. El profesor y editor Pablo Simén,
conducido por la periodista Mariola Cubells, abordard algunos
de los principales retos al respecto. La vision desde los jovenes
profesionales contara con Patricia Garcia, creadora en redes
sociales, y Carlos Pastor, arquitecto. Maria Pazos, Matematica
e Investigadora del Instituto de Estudios Fiscales (IEF),

#TeletransportLABORA

Intercomarcal -

http://www.intercomarcal.com/noticias/ALA
CANT/impulsa-alicante-acoge-este-doming
o-la-jornada-sobre--teletransport-al-futur-del
-treball--que-organiza-labora-en-puerta-ferri

sa/101962.html
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NOSTALGIA DE FUTUR / OPINION
Labora y el futuro del trabajo

EEEHOR

29/08/2019 - Ya hace tiempo que vivimos en
una situacion de emergencia, en la que las
politicas piblicas, y demasiadas veces también

las acciones particulares, se centran en resolver
situaciones inmediatas y enderezar el rumbo
como buenamente podemos. Estados, regiones
y ciudades parecen capear un temporal de aires
inevitables con los que se hace necesario
aprender a convivir. Los flujos financieros, el
cambio climatico, la globalizacion, las nueves
corrientes ideologicas o las ya no tan nuevas
tecnologias se discuten como variables dadas,
Son asi, asi que mejor adaptarnos.

Como explica maravillosamente Marina
Gareés en su Nueva llustracion Radical
(2017), en lugar de preguntarnos “;hacia
dénde?”, la pregunta que nos hacemos hoy es
“zhasta cuando?”. Hasta cuando podremos

agnantar nosotros en este nlaneta o hasta

Valencia Plaza -

#TeletransportLABORA

https://valenciaplaza.com/labora-y-el-futuro-

del-trabajo
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NOTICIAS & PUBLICADIONES

¥ CECAP

janms

LaBoRA |

Jornada Labora
-Teletransport al futur del
treball’ 6.10.2019

07/10/2019

Labora, el Servicio Valenciano de Empleo y
Formacioén, ha celebrado el pasado 6 de octubre una
multijornada en Parque Ribalta, convirtiendo el
entorno en una plaza de discusion colectiva.

Bajo el titulo de ‘Teletransport al futur del treball’, se
ha impulsado una conversacién reuniendo voces con
enfoques muy distintos para encarar una cuestion
central: qué futuro queremos para nuestros trabajos.

Por parte de ASCEF-CECAP Castellén ha asistido D.
Rubén Ayala Gea, Director general de RAG
Castellon

#TeletransportLABORA

Cecap -

https://cecapvalencia.com/jornada-labora-te

letransport-al-futur-del-treball-6-10-2019
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Carpe Studio -

https://carpe.studio/como-innova-un-servici

o-publico-que-trabaja-sobre-el-trabajo/

Teletransportat al futur del treball. Sacar

el debate de la oficina a la calle.

Los desafios del ambito del trabajo
contemporaneo parecen claros: semanas
laborales mas cortas, desempleo
tecnologico, desigualdades de empleo por
género, lugares y condiciones de trabajo.
Pero, ;dénde quedan esos debates? y ;a
quién afectan? Con estas jornadas,
LABORA hace un movimiento sencillo e
inteligente pero dificil de ver dentro de la
Administracion: hacer publico el debate.
Durante 3 fines de semana se abre un
programa de debate y divulgaciéon en
Alicante, Valéncia y Castellé. Un espacio
donde personal técnico, representantes
politicos, empresas y ciudadania pueden
encontrarse para poner sobre la mesa las
expectativas y necesidades del trabajo del

futuro.

Las nuestras: que haya mucho mas trap,

mindfulness y loguendo.
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Impulsa Alicante
acoge este domingo
la Jornada sobre
«Teletransport al
futur del treball» que
organiza Labora en
Puerta Ferrisa

Juan Laorga

Alicante, 27 de septiembre de 2019. Impulsa
Alicante acoge este domingo en su sede del
edificio de Puerta Ferrisa, en la calle Jorge Juan
21, la Jornada «Teletansport al futur del Teball»,
que organiza Labora, el Servei Valencia
d'Ocupacid | Formacid. La concejala de la Agencia
Local de Desarrollo, Mari Carmen de Espana,
participara junto al secretario autonomico de
Empleo, Enric Nomdedéu, en la apertura de este
foro que contara con una decena de expertos
que abordaran distintas cuestiones como la
reduccidn de la semana laboral, los nuevos
modelos laborales o el desafio frente a la
automatizacién y la inteligencia artificial. Las
charlas se desarrollaran desde las 10.30 a las 20
horas en el salon de actos con acceso libre.

I SI ENSm RE-
UNIM ¥ PER
CONVERSAR
SOBRE EL &

.2 (L A s ) I

#TeletransportLABORA

La Onda -

https://onda15.es/noticias/impulsa-alicante-
acoge-este-domingo-la-jornada-sobre-teletr
ansport-al-futur-del-treball-que-organiza-lab

ora-en-puerta-ferrisa-123
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Materiales entregables

Respecto a los materiales entregables, la edicion de una revista fanzine, ad hoc para las

jornadas, hizo posible compactar la informacion recurrente respecto al propio evento, y al

mismo tiempo ofreciendo claves de interés sobre los debates que tuvieron lugar, de manera

que fuera una guia rapida in situ y al mismo tiempo una herramienta para analizar

posteriormente.

La distribucion, entre los asistentes y curiosos de la triple jornada, permitiéo que pudiera calar

el mensaje cualitativamente, con una publicacién accesible por su apariencia fisica pero

también con una estética coherente con el proyecto y lo suficientemente atractiva.

Se repartieron 1.200 ejemplares.

La publicacion estuvo dividida en:

- Instrucciones de uso

- Articulo presentacion del Director General de LABORA

- Explicacién sobre la mision de LABORA, de manera que sirviera de via de entrada
para explicar el proceso y la vocacion del organismo.

- Anuncio creativo pidiendo el uso del hashtag de la jornada #TeletransportLABORA

- Programa para cada una de las ciudades

- Instrucciones sobre el sambori laboral, herramienta ludica para fomentar la
participacioén.

- Testimonios, con perfiles analiticos ejemplificando algunas de las mayores

inquietudes en torno al futuro laboral.
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- Citas de interés focalizando algunas de las cuestiones que se verbalizaron durante
los debates.

- Espacio para apuntar las reflexiones propias.

Su doble uso como material informativo, didactico y de participacion permitié aumentar la

oportunidad de uso del fanzine.

Igualmente, cumpliendo con uno de los objetivos troncales, transmitié la nueva imagen ee

LABORA y sus codigos estéticos, colaborando a la familiaridad con la institucion.

Como apoyo a la publicacién se edité una guia rapida a modo de dossier digital, con una
circulacion online entre usuarios y participantes, de manera que intuitivamente se pudiera

tomar en consideracion la jornada.

63



#TeletransportLABORA

| 1 1T | 17 S
L ladaly 1 L AN —
PORT Al
— . .._J
1 mMTTTD T\TOT
— J-R _JD J J

TREBAI

Servei Valencia d'Ocupacié | Farmacié

64



#TeletransportLABORA

INSTRUCCIONS D'US

Una conversa en obert, a l'espai puiblic.. reunint veus molt diferents per
encarar una giestid principal: quin futur del treball volem. Valéncia,
Alacant i Castelld es converteixen en la placga per a la discussié collectiva.
Una gran capsula baixa fins a les respectives ciutats per a teletranspor-
tar-nos al futur del treball. La ciutadania esta convidada per formar part.
Debat, divulgacid, espal per menudets, musica.. 1 un sambori laboral.

I st ens teletransportem al futur del treball...?

22 setembre, Valéncia

La Marina de Valéncia
29 setembre, Alacant

Placa Ajuntament
6 octubre, Castelld

Parc Ribalta

Entrada 1liure, de 10 a 20h

2 #TeletransportLABORA
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SIENS TELETRANSPORTEM AL FUTUR DEL TREBALL.

D'aci a 18 anys la meua filla s'incorporara al mdén del treball,
i no sabem com seri. De fet és possible que el seu primer treball, avui
encara ni existisca. Si em pregunta que ha d'estudiar, 1i diré que més que
les notes o els titols, I'ajudaran les seues capacitats d'atencid, concentracid,
adaptacid, esforg, treball en equip, i 1a capacitat de reconéixer i d'afrontar
els errors. El factor huma sera determinant, aixd és, valors cooperatius,
d'gtica, honradesa, proximitat.. El sistema educatiu haura d'adaptar-se i
anticipar-se a les capacitats técniques requerides pels futurs llocs de tre-
ball. I anem amb retard.

Desapareixeran les feines més automatitzades. La bona noticia és
que les feines emergents acabaran compensant la destruccid de les que
queden pel cami. Les innovacions tecnoldgiques que ara albirem, ja estaran
obsoletes; i 1a mecanitzacié avancara més rapidament del que ja intuim.
Aixd aportard més eficiencia i una major productivitat. No necessitarem
treballar tantes hores, repartirem el treball i ens permetra que més gent
treballe, disminuint les desigualtats, facilitant la conciliacié i la cura de
les persomnes a carrec. Millorant la qualitat de vida. Les rendes garantides
jugaran un paper compensatori.

Com a pare, no tinc una bola de cristall per veure el futur.
Com a responsable politic, sé que tenim el Diari Oficial. Vull dir que, com
a societat se'ns presenta una oportunitat: redefinir quin model de mer-
cat i d'economia veolem. I com Administracié Publica tenim T'obligacié de
treballar amb els agents socials, per definir eixe model. Perqué hi ha dues
classes de coses: les que deixem que passen, i les que fem que passen.

Per Enric Nomdedéu
Secretari autondmic d'ocupacid.
Director General de LABCRA

#TeletransportLABORA
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La missio
LABORA

Oferir serveis publics gratuits que faciliten a les persones l'accés, el mante-
niment ila millora de l'ocupacis en condicions d'igualtat; aixi com satisfer
als ocupadors les seues necessitats d'ocupacid, en I'ambit de la Comunitat
Valenciana.

LABORA pretén convertir-se en un referent de credibilitat, efectivi-
tat i confianca en matéria d'ocupacid 1 formacid de qualitat per a les perso-
nes i els ocupadors mitjancant:

» Un servel proper, individualitzat i orientat a les persones.

» Un enfocament cooperatiu, collaboratiu i participatiy,
basat en la millora continua i l'autoavaluacid.

» Una forma de treballar agil, eficac 1 eficient.

» Amb un equip professional, fiable i compromeés.

Som persones ajudant persones. Estem especialitzats en: crientacid
laboral, formacié adequada a la demanda dels sectors econdmics, i gestid de
les ofertes de treball de les empreses de la Comunitat Valenciana.

Com a servel public, ens regim pels seglients principis:
Orientacié a les perscnes, igualtat d'oportunitats, empatia i responsabilitat
social.

» Confianga, credibilitat, transparéncia i visibilitat.

» Responsabilitat, integritat, honestedat, etica 1 equitat.

» Treball en equip, collaboracid, rigor 1 sentit del ben comd.

» Eficiéncia, excelléncia, qualitat, innovacioé 1 millora continua.

http//www.labora.gva.es

4 #TeletransportLABORA
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Un proces de -
transformacio

Venim d'un procés de transformacid en marxa. LABORA esta en construccid
després d'abordar la seua transicid a través de la fase #INouServef Entenem
que la comunicacis i collaboracid entre totes les persones properes al servel
sén fonamentals per projectar una entitat moderna que respon a les deman-
des d'informacid, formacid 1 promocid d'ocupacié actuals.

Volem superar el model tradicional d'institucid puiblica, traspassar
els canals habituals de comunicacié i relacid amb la ciutadania, i apro-
par-nos a un model d’entitat activa, que escolta i treballa en espais d'oportu-
nitat ajustats a les necessitats reals de la nostra societat. Un pensament de
manera collectiva.

5 #TeletransportLABORA
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Fesds de
(#Teletransport LABORA )

PEr compartir
les teues idees
de rfutur
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22 setembre, Valencia |
' La Marina de Valéncia !

1000 » 10.30*h '
i\ Fase de benvinguda

: 10.30 » 11.00h :
i Tenim una missid.. Parlaments inicials

11.00 » 12.28h '
i Debat: Setmanes de treball més curtes... bogeria o realitat?

. Maria Pazos, matematica i investigadora del Instituto de Estudios Fiscales (IEF).
. Oto Lugue, professor de psicologia social i del treball Universitat de Valencia.

] Angel Largo, vicepresident Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horariocs. :
i Video Autonomy: The Shorter Working Week i

: 12,30 » 1300nh :
i Conversa amb focus :

. Santi Garcia, cofundador de Future for Work Institute.

13.00 » 13.30h H
i Xerrades rapides
. Violeta Garin, manager Fosbury & Sons.
+ Pasqual Herrero, E1 Fabricante d'Espheras. :
i David Blay, autor de «(Por qué no nos dejan trabajar desde casa?. :

' 13.30 » 1400h :
i Presentacié procés de transformacid Labora
\ Per Carpe i Estudi Menta. !

14.00 » 16,004 !
Intercanvi d'idees, moment picnic !

18.00 » 1718h

i Debat: Noves formes de treball (un model acabat?) :

. Jordi Palafox, catedratic d'Historia Econdmica a la Universitat de Valéncia. H

. José Maria Goerlich Peset, Catedratic de Dret del Treball i de la Seguretat Social Universitat :
de Valéncia.

. Mari Luz Rodriguez, Profaessora Titular de Dret del Treball i Seguretat Social de la Universitat :
de Castella-la Manxa, ex Secretaria d’Estat d'Ocupacid. ;

1718 » 1748 h
i Conversa creuada
' Valéncia Activa. !

_ 1745 » 19.00h 5
1 Debat: Automatitzacid, intelligéncia artificial.. morirem tots?7? ;
Lo Andrés Garcia Reche, Vicepresident Agéncia Valenciana de Innovacié. !
. José Miguel Sdnchez Ocafia, investigador en Dret del Treball i de la Seguretat Sccial dela UV.

: 18.00 » 2000h H
+ Conclusions... i musical
. Amb Cero en Conducta (Valéncia).

i Durant tota la jornada, jocs didactics per menudetes i mendudets.. i el sambeori laborall :

L #TeletransportLABORA
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29 setembre, Alacant
Plaga del Ajuntament

1000 » 10.30h
Fase de benvinguda

10.30 » 11.00h
Tenim una missié.. Parlaments inicials

1100 » 1228Bh
Debat: Setmanes de treball més curtes.. bogeria o realitat?
. Maria Pazos, matemadtica e investigadora del Instituto de Estudios Fiscales (IEF)
. Joan Sanchis, economista, especialitzat en Politiques Publiques, Treball 1 Territori.
Video Autonomy: The Shorter Working Week

12.30 » 13.00h

Conversa amb focus
Pablo Simdn, professor de cigncies politiques en la Universidad Carlos III de Madrid
y editor de Politikonn.

13.00 » 13.30h

Xerrades rapides

. Violeta Garin, manager Fosbury & Sons.

. Patricia Garcia, creadora en redes sociales.
Carlos Pastor, arquitecte.

13.30 » 1400h
Presentacid procés de transformacié Labora
Per Carpe i Bstudi Menta.

14.00 » 18.00h
Intercanvi d'idees, moment picnic

18.00 » 1718h
Debat: Noves formes de treball (lun model acabat?)
. Jordi Palafox, catedratic d’Historia Econémica a la Universitat de Valéncia.

Bibtana Medialdea, Professora d Economia Aplicada en la Universidad Complutense de Madrid.

1718 » 1748 h
Conversa creuada
Agéncia Local Alacant.

1745 » 19.00h

Debat: Automatitzacid, intelligéncia artificial.. morirem tots???

. tlo Llaneras, enginyer i doctor en Automatica i Informatica Industrial per la Universitat
Politecnica de Valencia

. Jordi Juan
Adrian Todoli, professor Dret del Treball i de 1a Seguretat Social a la Universitat de Valéncia

19.00 » 20.00
Conclusions... i mysical
Amb Jet Set (Alacant)

Durant tota la jornada, jocs didactics per menudetes i mendudets... i el sambori laborall

8 #TeletransportLABORA
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octubre, Castelld

6 ,

Parc Ribalta

10h-10.20

i\ Fase de benvinguda

10.30h-11

i Tenim una missid.. Parlaments inicials

11.00h-12.28

i Debat: Setmanes de treball més curtes... bogeria o realitat?

. Ricardo Chiva, catedratic d'Organitzacié dempreses de la Universitat Jaume I de Castelld.
. Mdnica Alvare, diputada per la racionalitzacis dels horaris.
Joan Sanchis, economista, especialitzat en Politiques Publiques, Treball i Territori.

: Video Autonomy: The Shorter Working Week

12.30h-13

i Conversa amb focus

. Pablo Simdn, professor de cigncies politiques en la Universidad Carlos III de Madrid
y editor de Politikon.

13h-13.30

i Xerrades rapides

. Violeta Garin, manager Fosbury & Sons.
Xavi Sempere, president ComunitAD.
Carlos Ferrando, director de Closca.

13.30h-14

! Presentacid procés de transformacid Labora

Per Carpe i Estudi Menta

14h-168

! Intercanvi didees, moment picnic

16.00 » 1718h

i Debat: Noves formes de treball (un model acabat?)
Bibiana Medialdea, Professora d Economia Aplicada en la Universidad Complutense de Madrid.

José Maria Goerlich Peset, Catedratic de Dret del Treball i de la Seguretat Social Universitat
de Valéncia.

1718h - 1745

! Conversa creuada
i Agéncia Local Castelld.

1748h-19

i Debat: Automatitzacid, intelligéncia artificial., morirem tots???

L Adrian Todoli, professor Dret del Treball i de la Seguretat Social a la Universitat de Valéncia.
Vicente Budi, Director Insitut Interuniversitari de Desenvolupament local UJL
Jordi Juan, Secretari Autondmic Innovacid i transformacié digital.

19.00 » 20000

1 Conclusions... i miusical

. Amb Jet Set (Alacant).

+ Durant tota la jornada, jocs didactics per menudetes 1 mendudets... 1 el sambori laborall

e #TeletransportLABORA
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INSTRUCCIONS DEL SAMBORI DEL TREBALL

Eltreball és tan antic, com antic és I'ésser huma. Perd encara queda molt
per recdrrer per a poder satisfer les necessitats laborals 1 professionals
d'una societat en constant canvi.

Recorrem les fites histdriques del treball amb el sambori
que trobaras a l'entrada a aquestes jornades. Jugues?

8. Futur

7. Present i descen-
—@ tralitzacis del
treball

6. Revolucid
D tecnologica

— 0 8. Revolucid indus-
% trial i arribada del

capitalisme

N
Com)
®
~
| 4, Primeres associa-
< ] a — 0O cions gremials

3. Edat mitjana i
servitud

2. Arribada de
—0 lagricultura

1. Prehistdria

1. Llanga la fitxa i avanga fins a 1a casella corresponent. Recorda que
has de fer-ho a peu coix o hauras de tornar a l'inicil!

2. Continua llancant la fitxa i avancant fins a la casella final.

3. Has arribat a I'dltima casella del futur? Geniall Arreplega el teu kit

Labora i projecta el teu treball ideal.

Benvinguts al futur del treballl

i8] #TeletransportLABORA
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Testimonis

11 #TeletransportLABORA
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Joan Sanchis, economista,
membre LABORA

12

I

El mercat laboral valencia ha denfrontar
diferents reptes, alguns immediatsialtresa
llarg termini. Es evident que el problema més
important és la precarietat i la temporalitat
de l'ocupacis, una conseqiiéncia directa dun
medel productiu especialitzat en activitats de
baix valor afegit (serveis, turisme) 1 estrate-
gles que pretenen competir en preusinoen
qualitat. Al mateix temps, s'estan donant tota
una série de transformacions estructurals,
que tenen a veure principalment amb la
globalitzacid, la incorporacid de les noves
tecnologiesila intelligéncia artificial.

2.

Hem de partir d'una premissa que crec
totes i tots hauriem de compartir, i és que el
treball ha de servir sempre a les persones, a
les seues necessitats, ambicions i proposits
vitals, La vida és la prioritat, i el treball sera
1til sempre 1 quan permeta millorar el nostre
benestar.

Es un fet, gue les noves tecnologies i
lautomatitzacid de processos estan permetent
com mai abans incrementar la productivitat,
fins i tot reduint la quantitat de ma d'obra
necessaria. Al mateix temps, sofrim altes
taxes d’'atur i cada vegada més persones tenen
dificultats per conciliarla vida laboral i
familiar, o sofreixen de problemes psiguics al
treball, com ansietat o depressid.

Reduir la jornada laboral, com s'esta
plantejant ja a diferents paisos del mdn,
facilitaria redistribuir el treball d'una forma
més justa, millorar la conciliacié familiar,
també lluitar contra el canvi climatic (menys
desplacaments, estil de vida menys intensiu
energéticament). En definitiva, ens pot fer
potencialment més felicos, 1 en consequéncia
també més productius.

3.

Hem de comencar a parlar més del futur
del treball que volem i menys de suposits
catastrofics aparentment inevitables. Les
politiques publiques s’han d'atrevir a innovar,
a experimentar, a desmitificar el treball i
cercar també altres alternatives de resoldre
el problema d'ingressos que tenen moltes
families, a través d'altres mecanismes com

#TeletransportLABORA

per exemple les rendes garantides. Tenim la
capacitat de modelar un mercat de treball
msés just, més huma, on treballem menys perd
millor, i caldria que ho aprofitarem.

4.

El major repte sera fer front a alld urgent
sense deixar de posar les llums llargues i ser
ambicioscs respecte a qué volem en el futur
A curt termini hem denfrontar els problemes
de l'aturila precarietat, també I'abus en les
condicions laborals, l'economia submergida;
hauriem daconseguir que el treball deixe
de ser una carrega, una presé per a moltes
persones 1 families, hem de dignificar-loi
humanitzar-lo. A llarg termini caldra prestar
atencid principalment a dos elements: duna
banda l'automatitzacid, la intelligéncia
artificial i les noves capacitats i aptituds
gue seran necessaries; d'altra banda, fer de
la necessitat virtut i impulsar nous ninxols
d'ocupacid de qualitat, com podria ser la lluita
comtra el canvi climatic o la culturailes
activitats creatives que poden actuar com a
catalitzadores de la innovacid i de la millora
del benestar individual i collectiu.

#TeletransportLABORA
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Parlem amb Autonomy,
organitzacio independent
non-praofit per replan-
tejar el marc de treball

T

Autonomy es centra en el futur del
treball ila produccid, desenvolupant inves-
tigacions i recomanacions de politiques que
aborden desafiaments com l'automatitzacid, el
canvi climatic i I'envelliment de la poblacid.
S'inverteix no nomsés en investigar aguests
problemes sind en desenvolupar solucions
aplicables per als governs i altres autoritats.

Una organitzacid com Autonomy és
crucial en un moment com aquest. Ens
enfrontem a la urgent necessitat de repensar
la relacid de la nostra societat amb el treball,
tant en el sentit de quant de temps treballem
per setmana, la naturalesa de la feina que
portem a terme i l'impacte que el nostre
treball té en el medi ambient i el clima.

2.

El que fa que Autonomy siga inica esla
seua capacitat per proposar idees politiques
molt radicals sense deixar de ser comple-
tament possibles. Aquest treball politic és
possible i efectiu perque Autonomy treballa
directament amb les empreses, desenvolupant
solucions practiques de manera creativa,
dizdriament i amb estratégies més amplies.

3.

Durant les iltimes quatre d&cades, el
man occidental ha estat en una trajectoria
de desindustrialitzacid, vinculada amb
una major informatitzacid en les nostres
economies. L'efecte d’aquests canvis ha estat 1a
polaritzacis constant dels llocs de treball i els
ingressos: cada vegada menys es creen llocs de
treball d'ingressos mitjans, 1 és més evident
la flexibilitzacié dels contractes de treball i
l'aparicié d'economies de baixos salarisibaixa
productivitat. Alhera, el treball organitzat
(predominantment en forma de sindicats)
ha estat constantment atacat i regulat en un
intent de disciplinar els treballadors i garan-
tir poca resisteéncia a la naturalesa canviant
del mercat laboral.

La situacié resultant és una en la qual
tenim moelts llocs de treball mal pagats, molt
poca democracia obrera, vides laborals més
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precaries. Bl model de treball del segle XX ja
ha acabat.

4,

Una setmana de 4 dies ajuda a resoldre
una série de problemes importants en les
nostres societats. En primer lloc, seria de gran
ajuda el problema de l'excés de treball que
tenim a les societats. A tot el mén occidental
({ més enlld), lestrds, lansietat i lesgotament
relacionats amb el treball estan danyant
greument la vida de les poblacions, sense
esmentar que frena el nostre desenvolupa-
ment econdmic. Amb més temps per recu-
perar-se, els treballadors treballaran millor,
gaudiran més del seu treball i inevitablement
prendran menys baixes per malaltia.

Una setmana de temps complet de 4 dies
també ajudara a mitigar I'amenaca potencial
de les tecnologies dautomatitzacié. Una set-
mana laboral més curta té sentit en la “segona
edat de la maquina” és una forma simple perd
progressiva de fer que les maquines facen
el treball dur o de rutina, i deixar que els
humans tinguen més temps per a si mateixos.

S'espera que una setmana de 4 diesa
tota l'economia redueixca la nostra petjada de
carboni, la qual cosa és una necessitat urgent
si volem evitar una catastrofe climatica. Les
hores de treball més llargues es correlacionen
fortament amb les majors emissions de
carboni, a causa del desplagament massiu i
Iis de preductes plastics intensius en carboni
que vénen amb un estil de vida centrat en el
treball (per exemple, aigua embotellada).

Una setmana de 4 dies també ajudaria
a millorarla igualtat de génere. En molts
paisos, les dones tendeixen a treballar a temps
parcial amb més freqtigncia que els homes,
sovint perqu sén les cuidadores principals
dels fills de la llar. Una setmana de 4 dies,
sense pérdua de sou, significaria que la nova
setmana de temps complet es mou mes a
temps parcial, alliberant espai perqueé els
homes realitzen més tasques de cura infantil
i tasques domeéstiques durant la setmana,
perd també augmentant el salari per hora
per a aquelles dones que ja treballen a temps
parcial.

Sobretot, una setmana laboral més
curta ens donaria més temps per a nosaltres,
els nostres amics i les nostres families: la
llibertat és un valor fonamental a les nostres
societats, i Vexpansid del temps lliure és una
condicid per a aixd.

https:./autonomywork

#TeletransportLABORA

76



Violeta Garin,
directora estrategica

i

El mercat laboral esta canviant de mane-
ra accelerada. Resulta prou complex esbrinar
cap a on anem perod és evident que es troba en
constant evolucié i que es veu influenciat per
nombrosos aspectes. El paronama econdmic,
les noves necessitats socials, ambientalsi
tecnoldgiques impacten de manera constant
al mercat laboral, que es és dinamic i viu.
Sorgiran noves ocupacions, noves organitza-
cions i noves formes de relacionar-nos en el
pla laboral. Crec que els nous lideratges sén
i seran claus per a donar forma a una nova
cultura del treball.

2.

La qualitat de vida de les persones ha
de ser un objectiu tan important com la
productivitat 1 de fet, ja se estd comprovant
que estén Intimament relacionades. 5i som
capac¢os de crear metodologies de treball més

David Blay, periodista

Ta

La frase 'Un treball per a tota la vida'ha
perdut el seu sentit i la seua eséncia. Inclis,
diria, per als funcionaris, que en ¢l futur deu-
ran reciclar-se més a sovint per mantindre
el seu lloc. Pense que anem cap a una societat
freelance, on cada vegada hi hauran menys
oficines i estructures fixes. I on no només es
tindra en compte la qualificacié tedrica, sind
la capacitat de fer moltes coses molt diverses.

2.

Fa 20 anys enviar un informe per fax a
30 oficines suposava gue una persona pasara
una hora sencera només per a eixa feina. Hui,
amb un correu electrdnic arribes en un segon
a centenars d’elles. Es només un exemple de
com la tecnologia ha millorat les nostres posi-
bilitas. Perd, encara aix{, tenim els mateixos
horaris. Ja no parle de treballar per cbjectius,
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agils, deuriem aconseguir que eixes millores
transcendiren a la vida de les persones.

Els nous models organitzatius derivats
dels canvis conjunturals, socials 1 del mercat
laboral demandaran un nou plantejament
de nous formats de contractacié amb major
autogestid de la jornada i moltissima mes
flexibilitat.

3.

Necessitem apertura de ment, creativitat
i espai per a experimentar amb nous models.
Els darrers 30 anys han canviat substan-
cialment el mercat laboral 1 necessitem
adaptar-nos de manera agil per continuar
transformant el mercat de manera positiva.

4,

Crec que em de replantejar-nos la
connexié entre la formacid universitaria
i professional amb el mercat laboral i
empresarial. Altre tema important seria la
instauracié d'una mentalitat de treball per
projecte, molt més autdnoma i autogestionada.
En qualsevol cas, les empreses innovadores de
nova creacid ja estan canviant les regles del
Jjociplantejen gliestions en que necessitem
abordar com a repte comi. Com podem crear
una cultura crganitzativa moderna, adapta-
ble i flexible als canvis, que pose al talential
desenvolupament de les persones al centre?

pero si d'afrontar la realitat de que la gent

és feli¢ treballant perd també disfrutant del
seu oci. Inclis diria més: esta circunstancia
facilitaria una millora econdmica en disposar
les persones de més temps per consumir.

3.

Per comengar, donar formacién. El
Ministeri de Tecnologies de la Informacid de
Coldombia porta quatre anys ensenyant a les
empreses a incorporar el treball des de casa,
pero aci les poques iniciatives que hihan
hagut han plantejat 1a qliestid enviant ala
gent a casa perd sense cap tipus de conversa
prévia niamb els directius per al seu nou rol
niamb els treballadors per escoltar els seus
dubtes

4.

Aquells treballs que poden desapargixer
per la incorporacié de robots, que ja es sap
quins seran a curt i mig plag, han de portara
les empreses a formar a 1a gent que ara mateix
té en plantilla per a altres tipus de feina de
cara a no perdre capital huma al temps que
detecten en ells habilitats que potser hagen
passat desapercebudes per tindre a ixa gent
encallada en un lloc determinat.

#TeletransportLABORA
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Algunes
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» I sirealment ftérem meés
felicos 1 molt meés productius
treballant menys?

Ramon Marrades

/ \ \

/ \

» En moltes parts del modn,

s'assumeix com a dogma de

fe que les llargues hores de

treball equivalen a una alta

productivitat. E1 problema és

que simplement no és veritat.
Jon Messenger

18 #TeletransportLABORA
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» Son les dones les que abru-
madorament interrompen
la seua vida laboral per a la
cura de fills o de persones
dependents.

Marta Pazos

» La classe obrera s’ha tren-
cat, s’ha fragmentat. El que
qualifiquem com a obrer ja no
es el mateix.

Pablo Stmon

17 #TeletransportLABORA
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L5

\
» Sesta reduint latur al
planeta (173 milions de des-
ocupats, un 5% de la poblacio
activa), perd no millora
la qualitat de l'ocupacio;
tot el contrari.

Joaquin Estefania

f -

/ \
// \

» Els treballadors del futur
hauran de fer malabarismes
amb tres o més rols diferents
alhora.

Anand Chopra-McGowan

1

/ \

¥

18 #TeletransportLABORA
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» Els perdedors de l'au-

tomatitzacio han sigut

els treballadors de la indus-

tria, el que nosaltres hem

vingut a anomenar ‘la classe

mitjana de treballadors.
Manuel Alejandro Hidalgo

L \

4 \

» Lleconomia basada en el
treball doficina esta a punt de
desapareixer.

Mary Gray

19 #TeletransportLABORA
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Aquesta fulla es per a les teues reflexions:

£ GENERALITAT

VALENCIANA

A\
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IV) VALORACION FINAL

Las jornadas Teletransporta’t al futur del Treball, en su triple implantacién en Valencia,

Alicante y Castelldn, supuso una aproximacion eficaz a la hora de marcar las nuevas metas,

los valores que encarna LABORA en su nueva denominacion y tras finalizar formalmente su

proceso renovador. Supusieron algunas ensefianzas, hilos de los cuales tirar de cara a

consolidar nuevos propésitos. Enumeramos las que creemos mas significativas.

1.

La nueva relacion con el espacio publico. Celebrar las jornadas en zonas abiertas en
el caso de Valencia y Castellon denoto la importancia de resignificarse como una
institucion activa a pie de calle; su relacion con el espacio publico define su actitud
como organismo, deslizando su intencién de copar la centralidad y formar parte de la
realidad cotidiana, sin aproximarse a ella desde la distancia. Indica un recorrido en el
seguir insistiendo.

Asumir una voz activa. La capacidad de la marca publica, su frescura, y el plan
estratégico desarrollado en consonancia, permiten a LABORA ejercer su capacidad
como catalizador de debates, mostrandose al mismo tiempo como un organismo util
para abrir cuestionamientos y, como derivada, a articular soluciones. Las jornadas
mostraron la naturalidad con la LABORA puede encarar esta perspectiva, usando el
altavoz de voces distintas, mostrandose a través de testimonios cualificados. Nos
parece clave ser capaces, como institucién con un bagaje repleto de ventajas pero
también de prejuicios, poder expresarse a través de los demas, generar discurso con
concreciones ante los debates y no solo con posturas prefijadas.

Incorporar el bienestar personal como eje de todas las propuestas. Durante las
jornadas fue una razén recurrente apelar al bienestar humano como una necesidad
a garantizar ante los nuevos flujos laborales, situar en el centro del debate las

condiciones personales y no subyugadas a la oportunidad o exigencias del trabajo.
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En esa ecuacién, la gestién de tiempo, la prospeccién de nuevas formas de trabajo o
la adecuacién a procesos automatizados, deberia encararse a partir de la fuerza de
la variable del bienestar, sin que la balanza se torne siempre a favor de los niveles
de productividad.

Transmitir mensajes favorables hacia el futuro laboral. Mas alla de apelar a un
optimismo gratuito, durante las tres jornadas estuvo latente la necesidad de articular
un mensaje que no mire al futuro del trabajo desde el repliegue o el culto a la
incerteza, sino mas bien enfatizando las oportunidades que ofrece el nuevo marco y
las recetas para afrontarlo subsanando muchos de los prejuicios heredados. Si bien
las jornadas fueron solo un aperitivo al respecto de este frente, LABORA puede
explorar la via de nuevos focos en los que el planteamiento sea estrictamente
propositivo, evitando reiterar los peligros acuciantes. Resultaria bien innovador esta
suerte de contracorriente por la que se exploran las ventajas del futuro laboral y no
solo sus inconvenientes.

Armar un panel de voces continuado. En relacion con el punto 2, en el que
estabamos la importancia de transmitir los mensajes centrales de LABORA
-también- a través de voces expertas, resulta sustancioso plantear la posibilidad de
un panel de voces continuado que se visualice, se formalice, y con el cual la
institucion conduzca sus interrogantes y aporte sus propuestas, derribando los
muros que puede plantear una comunicacion vertical desde los organismos publicos
y favoreciendo la porosidad del debate.

Generar un ‘site’ de experimentacién en el que se compacten todas las cuestiones
respecto al futuro laboral. Queriendo evitar la dispersion buscando generar un mayor
efecto foco, vemos necesario la inclusién en el marco comunicativo de LABORA de
una plataforma propia, con formato ‘lab’, en el que tengan cabida las voces que

aportan claves sobre el porvenir del trabajo, encarrilando la visién de la institucién y
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generando mecanismos para plasmar de forma intuitiva el parecer de los usuarios.
Con una visién abierta que supere la estética puramente informativa o vertical.
Amplificar las lineas de conexidn publica con sectores empresariales. Recogiendo el
guante de una de las peticiones reiteradas durante las jornadas, visualizar las lineas
de conexiodn con el empresariado contribuiria a generar mensajes univocos en pos
de un cambio en asuntos prioritarios como la gestion del tiempo y fomento de la
responsabilidad laboral, con férmulas a explorar como los el reconocimiento a
aquellas companias que experimentar mayor avance en las condiciones de trabajo.
Contribuiria a la didactica bidireccional entre institucion y empresa.

Canalizar las peticiones de los jovenes sin coberturas laborales. Como especificidad,
ademas del desempleo entre los mas jévenes, las propias condiciones de empleo
-con altos indices de falta de coberturas- entre los que desarrollan su trabajo
merecié comentarios insistentes en Valencia, Alicante y Castellon. Por sus
condiciones, con escasa vertebracion y ligero eco reivindicativo, explorar un circuito
de voces jovenes a través del cual conformar y amplificar sus mayores necesidades
podria ser un paso necesario.

Visualizar el nuevo proceso. En relacién con lo planteado en el punto 6, tras la
culminacion del proceso #NouSERVEF, es temporalmente un momento apropiado,
al calor de ‘Teletransporta’t al futur del treball’, consolidar el ciclo de aportaciones
sobre la misma cuestion, lanzando un mismo eje de acciones y comunicaciones que
explicite el estado de pensamiento en curso de LABORA. Ese camino solidificaria su
funcion abierta como emisor de ideas Uutiles.

Considerar, a modo de recapitulacion, la necesidad de abordar y dar respuesta a los
siguientes reclamos hechos publicos durante las jornadas por expertos y

participantes:
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Gestion del tiempo. Apuesta por semanas de trabajo de cuatro dias,
proyectando a partir de los casos experiencias propios desde la
administracion.

Delimitar una hoja de ruta para empleos en las areas mas despobladas en
aprovechamiento de las ventajas que facilita la digitalizacion.

Verbalizacion de la importancia de tomar el trabajo en una relacion
subsidiaria respecto a la calidad de vida.

Incorporar la sostenibilidad ecoldgica a la logistica de los trabajos, de manera
que el debate constante incorpore la variable medioambiental.

Conciliacion mas alla del ambito familiar, evitando ubicar la necesidad de la
mejora en la gestién del tiempo Unicamente por los cuidados familiares.
Generar conciencia en el impacto desfavorable sobre la salud de procesos
laborales abusivos, dando cuenta de la dimension actual del problema.
Enfocar el teletrabajo mas alla de los topicos o los términos absolutos, como
una via util que posibilita mejores condiciones de vida pero no
necesariamente sustituye el trabajo presencial.

Liderar la importancia de los espacios de trabajo, dando voz a la flexibilidad y
la superacion de los espacios clasicos, apuntalando la nueva apuesta de
LABORA por la nueva tipologia de sus centros como un buen entorno
paradigma.

Replantear el relato en torno a la productividad, aumentando la complejidad
de su relacion con el trabajo. Se sostuvo repetidamente durante las jornadas
la conveniencia de poder plantear relaciones entre trabajo y produccion que
van mas alla de la dependencia unilateral del trabajo respecto a la
productividad, con mas capas de analisis como la sostenibilidad ecolégica y

la igualdad.
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Afrontar la relacion de dependencia entre estado del bienestar y trabajo,
puesto que algunos expertos sefalaron que no puede fijarse la sostenibilidad
del estado del bienestar unicamente en la estabilidad del empleo.

Innovar respecto al enfoque sobre los dafos colaterales de la
automatizacion, explorando respecto a como pueden perpetuar
discriminaciones laborales.

Apelar a la television y a los medios de comunicacion para que puedan

adaptar sus horarios preferentes y alinearse a nuevos horarios de trabajo,

para poder colaborar en comun a favor de la conciliacion.
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Laidentitat
d'una institucio publica

Positiva ‘Elmissatge
iproxima és el primer
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