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Memoria Teletransporta’t al futur del treball 

[Cómo el debate sobre el futuro laboral tomó el espacio público] 

Las jornadas Teletransporta’t al futur del treball, desarrolladas en Alacant, València y 

Castelló, han supuesto en el tiempo de su celebración, así como en su fase previa, un 

reclamo para visualizar el resignificado de Labora como institución pública en un proceso de 

cambio que la sitúa como ejemplo de abastar la cercanía a la calle y situarse como 

impulsora del debate público en todo aquello que se relaciona con el empleo. Esos dos ejes 

de fuerza fueron, en el origen, los propulsores de los objetivos generales de las jornadas de 

debate y participación, concretándose en los siguientes aspectos aspiracionales: 

1. Fortalecer la nueva identidad de LABORA ante la inminencia del fin del proceso 

#NouSERVEF 

2. Contribuir a situar en el imaginario público valores de LABORA relacionados con: 

contemporaneidad, escucha, liderazgo, cercanía, innovación, atrevimiento, futuro.  

3. Emplazar a LABORA como portavoz de nuevos paradigmas laborales. 

4. Manifestar con claridad la voluntad de LABORA de ejercer de propulsor del debate 

público al respecto del empleo y sus derivadas más amplias. 

5. Manifestar la apuesta de LABORA por encarnar cuestionamientos a la actual gestión 

del tiempo en el trabajo, procurando fórmulas como las semanas laborales de cuatro 

días.  

6. Alinear los preceptos de LABORA con mecanismos laborales que favorecen la 

calidad de vida del trabajador y la conciliación con su propio tiempo.  
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7. Explicitar la apertura de LABORA ante colectivos internacionales como Autonomy y 

trazar conexiones entre LABORA y expertos destacados de España, generando 

didáctica en torno a la misión del Servicio. 

8. Promover un lenguaje próximo y que interpela a la población que se incorpora a la 

vida laboral.  

9. Focalizar la voluntad y el método de LABORA para la escucha, recopilando 

testimonios entre participantes y espectadores.  

10. Generar experiencias en el espacio público de manera que LABORA se relacione 

con el uso lúdico y distendido de sus propuestas, proyectando el mensaje de que 

aquellos espacios promovidos por LABORA rompen con los estereotipos.  

I) VALENCIA 

1) Tareas realizadas y objetivos alcanzados en cada jornada, tanto cuantitativa como 

cualitativamente. 

Tareas​: 

Para garantizar la consecución de las aspiraciones iniciales, se desarrollaron las 

siguientes acciones: 

1. Conceptualización de dinámicas de participación (captación de testimonios y 

dinámicas de juego con el Sambori del Treball) 

2. Diseño de programación (incluyendo actuaciones, zonas de interacción con público, 

debates, áreas de conocimiento...). 

3. Producción del evento (incluyendo aspectos técnicos, adaptación de los espacios e 

interlocución con los agentes locales) 

4. Diseño de creatividades gráficas (cartel, adaptaciones, pantallas con programa y 

materiales entregables). 
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5. Definición de campaña de visibilización, incluyendo creación de proyecto audiovisual 

creado para cada jornada en redes sociales. 

6. Adaptación de vídeo de campaña y cuña de radio para cada ciudad.  

7. Coordinación de campaña para la obtención de datos cualitativos y posterior 

monitorización. 

8. Interlocución con agentes locales, grupos de trabajo y terceros de cada ciudad. 

9. Atención de los protagonistas participantes en cada evento, cubriendo sus 

necesidades.  

10. Generación de 50 fotografías en cada jornada. 

11. Generación de píldoras de vídeo resumen. 

12. Generación de contenido en directo de cada evento, facilitándolo al equipo de 

comunicación LABORA. 

13. Confección de nota de prensa específica de cada ciudad, previa y a posteriori, en 

coordinación con el equipo de comunicación LABORA.  

14. Análisis balance tras cada evento de jornada y presentación de informes de 

resultados, evaluando público, incidencias... 

Objetivos: 

Cuantitativos 

La jornada en València se saldó con… 

● Una participación aproximada de 600 personas entre espectadores directos de los 

debates y visitantes que formaron parte de la experiencia. 

● Una visualización del vídeocampaña de 120.000 personas a través del consumo en 

redes sociales en la franja previa a la jornada. 

● Captación de 50 testimonios.  
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● Participación de 18 expertos y expertas.  

● Impacto mediático de la jornada en 52.000€ (datos Auditmedia) 

- ​Cualitativos 

1. Explicitación de la nueva identidad de LABORA, verbalizando los valores que 

encarna el proceso #NouSERVEF.  

2. Implantación en la escena pública (medios de comunicación y redes sociales) de 

algunos de los debates capitales como el plantemiento sobre las semanas laborales 

más reducidas. 

3. Facilitación de las conexiones entre LABORA y expertos de fuera del ámbito 

valenciano.  

4. Consolidación del rol de LABORA como portavoz de nuevos paradigmas laborales. 

5. Captación de voces con las que conformar una visión general respecto a los 

principales desafíos del futuro laboral.  

6. Contribuir a asociar con el debate sobre el futuro del trabajo valores tales como la 

contemporaneidad. 

7. Facilitar material explicativo con el que aumentar la didáctica en torno a las 

cuestiones planteadas. 

8. Generar un aumento del conocimiento en las agencias locales, en alianza con 

LABORA.  

9. Proyectar el mensaje de que aquellos espacios promovidos por LABORA rompen 

con los estereotipos, generando una propuesta que resignifica la presencia de la 

institución a través de su relación con el espacio público.  

 

II) ALICANTE 
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1) Tareas realizadas y objetivos alcanzados en cada jornada, tanto cuantitativa como 

cualitativamente. 

Tareas​: 

Para garantizar la consecución de las aspiraciones iniciales, se desarrollaron las 

siguientes acciones: 

1. Conceptualización de dinámicas de participación (captación de testimonios y 

dinámicas de juego con el Sambori del Treball) 

2. Diseño de programación (incluyendo actuaciones, zonas de interacción con público, 

debates, áreas de conocimiento...). 

3. Producción del evento (incluyendo aspectos técnicos, adaptación de los espacios e 

interlocución con los agentes locales) 

4. Diseño de creatividades gráficas (cartel, adaptaciones, pantallas con programa y 

materiales entregables). 

5. Definición de campaña de visibilización, incluyendo creación de proyecto audiovisual 

creado para cada jornada en redes sociales. 

6. Adaptación de vídeo de campaña y cuña de radio para cada ciudad.  

7. Coordinación de campaña para la obtención de datos cualitativos y posterior 

monitorización. 

8. Interlocución con agentes locales, grupos de trabajo y terceros de cada ciudad. 

9. Atención de los protagonistas participantes en cada evento, cubriendo sus 

necesidades.  

10. Generación de 50 fotografías en cada jornada. 

11. Generación de píldoras de vídeo resumen. 

12. Generación de contenido en directo de cada evento, facilitándolo al equipo de 

comunicación LABORA. 
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13. Confección de nota de prensa específica de cada ciudad, previa y a posteriori, en 

coordinación con el equipo de comunicación LABORA.  

14. Análisis balance tras cada evento de jornada y presentación de informes de 

resultados, evaluando público, incidencias... 

Objetivos: 

- ​Cuantitativos 

La jornada en Alicante se saldó con… 

● Una participación aproximada de 200 personas entre espectadores directos de los 

debates y visitantes que formaron parte de la experiencia. 

● Una visualización del vídeocampaña de 70.000 personas a través del consumo en 

redes sociales en la franja previa a la jornada. 

● Captación de 30 testimonios.  

● Participación de 12 expertos y expertas.  

● Impacto mediático de la jornada en 38.000€ (datos Auditmedia) 

- Cualitativos 

1. Explicitación de la nueva identidad de LABORA, verbalizando los valores que 

encarna el proceso #NouSERVEF.  

2. Implantación en la escena pública (medios de comunicación y redes sociales) de 

algunos de los debates capitales como el planteamiento sobre las semanas 

laborales más reducidas. 

3. Facilitación de las conexiones entre LABORA y expertos de fuera del ámbito 

valenciano.  

4. Consolidación del rol de LABORA como portavoz de nuevos paradigmas laborales. 

7 



#TeletransportLABORA 

5. Captación de voces con las que conformar una visión general respecto a los 

principales desafíos del futuro laboral.  

6. Contribuir a asociar con el debate sobre el futuro del trabajo valores tales como la 

contemporaneidad. 

7. Facilitar material explicativo con el que aumentar la didáctica en torno a las 

cuestiones planteadas. 

8. Generar un aumento del conocimiento en las agencias locales, en alianza con 

LABORA.  

III) CASTELLÓN 

1) Tareas realizadas y objetivos alcanzados en cada jornada, tanto cuantitativa como 

cualitativamente. 

Tareas​: 

Para garantizar la consecución de las aspiraciones iniciales, se desarrollaron las 

siguientes acciones: 

1. Conceptualización de dinámicas de participación (captación de testimonios y 

dinámicas de juego con el Sambori del Treball) 

2. Diseño de programación (incluyendo actuaciones, zonas de interacción con público, 

debates, áreas de conocimiento...). 

3. Producción del evento (incluyendo aspectos técnicos, adaptación de los espacios e 

interlocución con los agentes locales) 

4. Diseño de creatividades gráficas (cartel, adaptaciones, pantallas con programa y 

materiales entregables). 

5. Definición de campaña de visibilización, incluyendo creación de proyecto audiovisual 

creado para cada jornada en redes sociales. 
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6. Adaptación de vídeo de campaña y cuña de radio para cada ciudad.  

7. Coordinación de campaña para la obtención de datos cualitativos y posterior 

monitorización. 

8. Interlocución con agentes locales, grupos de trabajo y terceros de cada ciudad. 

9. Atención de los protagonistas participantes en cada evento, cubriendo sus 

necesidades.  

10. Generación de 50 fotografías en cada jornada. 

11. Generación de píldoras de vídeo resumen. 

12. Generación de contenido en directo de cada evento, facilitándolo al equipo de 

comunicación LABORA. 

13. Confección de nota de prensa específica de cada ciudad, previa y a posteriori, en 

coordinación con el equipo de comunicación LABORA.  

14. Análisis balance tras cada evento de jornada y presentación de informes de 

resultados, evaluando público, incidencias... 

Objetivos: 

- Cuantitativos 

La jornada en Castellón se saldó con… 

● Una participación aproximada de 500 personas entre espectadores directos de los 

debates y visitantes que formaron parte de la experiencia. 

● Una visualización del vídeocampaña de 50.000 personas a través del consumo en 

redes sociales en la franja previa a la jornada. 

● Captación de 30 testimonios.  

● Participación de 12 expertos y expertas.  

● Impacto mediático de la jornada en 22.000€ (datos Auditmedia) 
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- Cualitativos 

1. Explicitación de la nueva identidad de LABORA, verbalizando los valores que 

encarna el proceso #NouSERVEF.  

2. Implantación en la escena pública (medios de comunicación y redes sociales) de 

algunos de los debates capitales como el planteamiento sobre las semanas 

laborales más reducidas. 

3. Facilitación de las conexiones entre LABORA y expertos de fuera del ámbito 

valenciano.  

4. Consolidación del rol de LABORA como portavoz de nuevos paradigmas laborales. 

5. Captación de voces con las que conformar una visión general respecto a los 

principales desafíos del futuro laboral.  

6. Contribuir a asociar con el debate sobre el futuro del trabajo valores tales como la 

contemporaneidad. 

7. Facilitar material explicativo con el que aumentar la didáctica en torno a las 

cuestiones planteadas. 

8. Generar un aumento del conocimiento en las agencias locales, en alianza con 

LABORA.  

9. Proyectar el mensaje de que aquellos espacios promovidos por LABORA rompen 

con los estereotipos, generando una propuesta que resignifica la presencia de la 

institución a través de su relación con el espacio público.  
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IV) SÍNTESIS DE LAS APORTACIONES REALIZADAS POR LA 

CIUDADANÍA, ASÍ COMO LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES DE 

LOS DEBATES REALIZADOS 

1) Valencia: 

Ángel Largo, vicepresidente Comisión Española por la Racionalización de Horarios.  

- El reto frente a la búsqueda de la inmediatez. 

“Somos cada vez más impacientes y esperemos servicios 24h al día, eso plantea 

nuevas exigencias de empleo”  

- Nuevo paradigma horario. 

“En España trabajamos más que nuestros vecinos europeos, desarrollamos horarios 

demasiado extensos. Puede llevar a pervertir el sentido del estado el bienestar y 

llegar a plantearnos si trabajamos para vivir o vivimos para trabajar”. 

- Flexibilidad laboral. 

“Vivimos en un país de presentismo laboral. Los horarios se anteponen a la calidad 

del trabajo. Es un tipo de paradigma al cual hay que dar la vuelta. Porque con la 

flexibilidad laboral no se trata de trabajar más o menos, sino mejor, siendo más 

productivo”. 

- Beneficios de la flexibilidad para las empresas. 

“Buscamos que haya una ley del teletrabajo, que apoye la conciliación y la 

flexibilidad del trabajo por objetivos. Si las empresas quieren maximizar beneficios 

con menores costes posibles, entonces lo que les interesa es mejorar la 
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productividad y la implicación. Por eso hay empresas que comienzan a implementar 

las jornadas intensivas durante todo el año”.  

Joan Sanchis, economista en Labora 

- Reducir tiempo de trabajo para mejorar el trabajo 

“Reducir el tiempo de trabajo ayudaría a incrementar la productividad, luchar contra 

la emergencia  climática y mejorar el bienestar de los trabajadores y trabajadoras”.  

“Si conseguimos reducir la semana, también reducimos el desplazamientos al lugar 

del trabajo, con una mejora medioambiental”.  

“Más allá de lo que pueda criticarse, medidas como las 35 horas en Francia dan 

garantías económicas y conciencias a los empresarios”.  

- Bienestar laboral 

“Se ha normalizado un sistema que fomenta la ansiedad, donde la mayoría de bajas 

médicas tienen que ver con los efectos laborales. Nos obliga a dejar de mirar más al 

pasado que al futuro en el trabajo y plantear alternativas de ingresos”.  

Oto Luque, profesor de psicología y derecho del trabajo de la Universitat de València  

- Fomentar una flexibilidad para garantizar la conciliación 

“El ocio se ha estigmatizado, pero una posible solución pasa por la flexibilización, 

quizá pudiendo trabajar un domingo pero no haciéndolo otro día de la semana. Ser 

capaces de regularizar esa flexibilidad”. 

“Para todo ello se necesita un cambio de cultura laboral, comenzar a pensar en clave 

de trabajo por objetivos”.  
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[Aportación expresa de Oto Luque para la presente memoria]:  

Una primera aproximación, a modo de respuesta, ante la pregunta que nos convoca, 

implica destacar que la semana de trabajo más corta mo es ninguna locura y que las 

realidades las construimos colectivamente. 

 1- No obstante, debemos reconocer que las grandes previsiones en la definición de 

nuevos escenarios o modelos sociales, basados ​​en presupuestos ideológicos, están 

en descrédito, y no lo haremos. Estamos en tiempos convulsos, afectados por 

múltiples factores y con escenarios muchos cambiantes. Pero si podemos analizar 

cómo están evolucionando las cosas, en nuestra historia reciente y preveer cambios. 

Pero sobre todo, podemos definir objetivos. 

TENDENCIAS observables: 

- Reducciones progresivas de las jornadas laborales en los países occidentales y 

correlativamente aumento de la productividad y la reducción de la accidentalidad 

laboral y el absentismo. 

- Preocupación por la mejora aparente  de la calidad de vida laboral y la mejora y 

bienestar socio-laboral general, y la mejora de los derechos socio-laborales. 

- Implantación progresiva de nuevas tecnologías en los procesos productivos y 

atención a usuarios. 

- Consolidación de la Sociedad post-Industrial o de Servicios (*) 

- En nuestro país , de forma específica, % de paro estructural y colectivos en 

situaciones muy precarias laboralmente. 

Ante esto, constatamos: 
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- Situación de crecimiento no lineal, con procesos desequilibrados y multidimensional, 

con graves problemas para hacer análisis simples y con ambigüedades. 

Respuestas aparentes: 

- Flexibilidad laboral, como respuesta a la ambigüedad.. 

- Esta flexibilidad, sólo es asumible si: 

● Mejora de las condiciones de trabajo 

● Mejora de la autonomía funcional (capacidad de decidir) 

●  Garantías de las coberturas sociales. 

 La flexibilidad laboral, en todo caso, sólo es asumible si se supera el debate sobre 

Regularización / Desregulación del mercado de trabajo y de las RR.LL. 

Pero sobre todo, una tendencia peligrosa que hemos de observar y denunciar es: 

 El hecho de que en procesos de cambio y crisis, suelen salir perjudicados los más 

débiles y desprotegidos y sorprendentemente, mejoran los más fuertes.  

Un modelo de crecimiento económico sostenible, ha de implicar una fórmula con la 

implicación de varios factores: 

- Felicidad y bienestar de las personas 

- Productividad, beneficio económico y calidad del trabajo 

Santi García, cofundador Future for Work Institute 

- Cuestionar el paradigma de crecimiento 
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“Hay otras dimensiones en las que podremos crecer: social, medioambiental…”, “no 

solo hay un mercado de trabajo, hay múltiples y cada uno tiene unas necesidades”, 

“trabajar mejor contra trabajar más, pensar menos en las horas de trabajo y más en 

los objetivos”. 

[Aportación expresa de Santi García para esta memoria] 

Según el Instituto Nacional de Estadística el número de horas extraordinarias no 

retribuidas que realizan los trabajadores españoles cada semana ronda los tres 

millones. Es decir las mismas horas que trabajarían 75.000 personas haciendo una 

jornada de 40 horas semanales. Sin embargo, es muy posible que el problema sea 

mucho mayor (por ejemplo, da que pensar que en la Encuesta de Población Activa, 

de donde están tomadas esas cifras, solo uno de cada 20 encuestados admite 

trabajar más tiempo del que le toca, sea remunerado o no). 

De hecho, hay expertos que estiman que las horas de más que hacen los 

trabajadores españoles en un año podrían elevarse a más de 2.000 millones que, de 

otra manera, podrían estar dando empleo a más de un millón de trabajadores a 

tiempo completo y generando miles de millones de euros en contribuciones 

empresariales a la seguridad social. 

En principio, por tanto, la medida parece tener sentido: controlemos la jornada y así 

generaremos más empleo. Trabajarán más personas. Puede incluso que, de esta 

forma, los jóvenes tendrán más oportunidades laborales y tal vez el mercado de 

trabajo español dejará de expulsar sistemáticamente a los mayores de 55 años, 

porque les necesitaremos para trabajar esas horas que ya no harán de más los 

trabajadores que las realizaban hasta el momento. 
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Pero pasa una cosa: pagar a los trabajadores las horas que hacen de más o 

contratar más gente para hacer esas horas tiene un coste para las empresas. Si el 

empresario obliga a sus empleados a trabajar esas horas por codicia, para ahorrarse 

gastos de personal y meterse más dinero en el bolsillo, o por capricho, porque sigue 

anclado en la cultura del ‘presentismo’ que durante décadas imperó en las empresas 

españolas, la norma le obligará a hacer las cosas de forma correcta. Aunque aquí 

permitidme que sea escéptico. También es posible que no cambie nada. Al fin y al 

cabo en España ya existía una norma que obligaba a registrar las horas 

extraordinarias y a compensarlas de alguna manera y que limitaba el número de 

horas que puede hacer un trabajador… 

Pero puede también que nos encontremos casos donde esas horas extra no 

remuneradas no se trabajan por codicia o capricho del empresario, sino porque el 

coste añadido que supondría remunerar este tiempo extra o contratar trabajadores 

adicionales pondría en riesgo la viabilidad de la empresa, lo que pone encima de la 

mesa el problema de fondo que hay detrás de muchas de esas horas de más que 

realizan los trabajadores de nuestro país: la baja productividad de las empresas 

españolas. 

Es verdad que la productividad de las grandes empresas españolas y de las filiales 

españolas de empresas multinacionales es comparable a la que observamos en 

países vecinos, pero en la mayoría de empresas españolas las cosas no son así. 

En España se produce un cocktail peligroso: a una economía con una estructura 

sectorial en la que pesan mucho sectores de actividad intensivos en mano de obra 

con baja cualificación como la construcción, la hostelería, el comercio al por menor o 

el transporte, se suma el pequeño tamaño de la mayoría de las empresas 

españolas, que les impide aprovechar economías de escala, una escasa inversión 
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en I+D+i, un escaso grado de internacionalización y el bajo nivel educativo de sus 

trabajadores. Y la suma de todo esto se traduce en unos niveles muy bajos de 

productividad que muchas empresas tratan de solucionar de la forma más sencilla: a 

base de que sus empleados metan más horas, gratis. 

¿Supondrá la nueva norma un incentivo para que las empresas españolas se 

preocupen más de ganar en escala, mejorar la eficiencia de sus procesos y formar a 

sus empleados? Sinceramente lo dudo. Si se saltaban la norma anterior se saltarán 

esta nueva, y no creo que la multa de hasta 6.250 euros que contempla la norma en 

caso de infracción vaya a provocar mucho cambio. No digo que no haya que 

controlar que las personas trabajan la jornada que les toca. Evidentemente hay que 

poner coto a los abusos, pero si el problema detrás de esas horas es la baja 

productividad de muchas de nuestras empresas, esto no lo vamos a resolver a base 

de este tipo de normas sino que serán necesarias otro tipo de medidas de mayor 

calado dirigidas a atacar la raíz del problema. 

Violeta Garín, gestora de proyectos  

Perspectivas sobre nuevas profesiones y trabajo joven  

“Los jóvenes profesionales conviven estructuralmente con la inconsistencia en los 

ingresos, con la obligación de mantenerse siempre frescos y la obligación de 

resetear a lo largo de la carrera profesional. “Nos replanteamos cuál es nuestra 

relación con el trabajo de una forma filosófica”. 

“Estamos excluyendo la posibilidad de intentar que la tecnología nos permita trabajar 

mejor”. 

“El culto al trabajo multitask nos impide trabajar mejor”. 
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Jordi Palafox, catedrático de historia económica de la Universitat de València 

[Aportación expresa de Jordi Palafox para esta memoria] 

 “Nuevas formas de trabajo: ¿un modelo acabado? 

El mercado único global 

Un nuevo contexto [económico] internacional 

Aumento interrelación entre países 

Cambio en la posición relativa de cada uno de ellos 

La revolución en las formas de producir 

La revolución tecnológica 

Del “Made in Spain” al “Made in theWorld” 

Implicaciones geopolíticas  

Traslación del centro económico hacia Asia  

China: un nuevo líder mundial 

Europa ¿un continente en decadencia? 

¿Y España? ¿Y la Comunidad Valenciana?  

España: una economía inadaptada 

Las economías “inadaptadas” 

Bajo aumento de la productividad 
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Escasa creación de empleo 

Baja recaudación fiscal para mantener el Estado del Bienestar. 

Las implicaciones individuales 

Desempleo elevado 

Polarización:caída de los salarios (relativos/absolutos) 

Aumento de la desigualdad y del trabajo precario 

Las implicaciones colectivas 

Insuficiencia presupuestaria 

Problemas supranacionales versus respuestas nacionales 

La crisis institucional: ruptura de la confianza 

Las instituciones obsoletas 

Instituciones económicas: Def: “aquellas reglas establecidas por la acción humana 

que conforman su actividad (como individuo, colectividad u organización” (D. North, 

(1990)) 

Élites políticas/Administración 

Ausencia de transparencia y control en la acción de los lobbies 

“Benevolencia” con sectores privilegiados 

Ineficiencia: dificultad de hacer cumplir los contratos 
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Actuación de los ciudadanos 

Los ciudadanos y la acción política en España  

Unas instituciones económicas inservibles 

Def: “aquellas reglas establecidas por la acción humana que conforman su actividad 

que conforman su actividad (como individuo, colectividad u organización” (D. North, 

(1990)) 

• La ausencia de transparencia y control en la acción de los lobbies 

•La benevolencia de la administración con sectores privilegiados 

•La dificultad de hacer cumplir los contratos 

•Un análisis complejo y de resultados no intuitivo: El coste de un input básico: la 

energía 

Infraestructuras: implicaciones del crecimiento basado en exceso de capacidad 

Las consecuencias de la lenta administración de la justicia  

José María Goerlich, Catedrático de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social 

Universitat de València 

“La innovación que vivimos cambia la forma de producir. Los trabajos que 

desaparecen son los que han sustentado el estado de bienestar”, “el estado de 

bienestar tradicional se ha construido en base al trabajo pero que hay que replantear 

el estado de bienestar independientemente de la dependencia del trabajo”.  
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Andrés García Reche, Vicepresidente Agència Valenciana de Innovació 

 

“Viene toda una revolución digital -aunque no tan inminente- y sin embargo no hay 

una estrategia de país ante ello”, “con 19 millones y medio de personas trabajando, 

vivimos todos”.  

“Eliminemos el mito de que la revolución tecnológica acabará con el trabajo para 

todos, pero si España no sabe adaptarse y anticiparse se verá abocado a ello”. 

“Debería abrirse la posibilidad de un fondo de solidaridad que se sustente gracias al 

aumento de la producción resultante de la automatización y robotización del 

empleo”. 

“Las revoluciones tecnológicas han aumentado la productividad, el empleo y ha 

disminuido las horas de trabajo”.  

José Miguel Sánchez Ocaña, investigador en Dret del Treball i de la Seguritat Social 
de la UV 

“La tecnología avanza más rápido que las leyes, por tanto genera fricciones, pero 

tenemos capacidad de anticiparnos al desequilibrio en el mercado laboral”.  

“La automatización y la robotización será más lenta de implantar allí donde la mano 

de obra es más barata”.  

 

2) Alicante: 

Bibiana Medialdea, profesora de Economía Aplicada en la Universidad Complutense 

de Madrid 

Productividad y digitalización  
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- “Somos cada vez más capaces de producir más renta con menos horas de trabajo… 

pero esto puede destruir empleos”.  

- “La digitalización nos permite aumentar productividad… lo cual es en principio buena 

noticia. Pero las cosas cambian cuando el proceso va vinculado con el desastre 

ecológico y la desigualdad. La reconstrucción del estado de bienestar, la necesidad 

de regeneración del medioambiente, puede ser gran fuentes de creación de 

empleos.  

La inserción dependiente del empleo 

“En nuestra sociedad el empleo es la puerta para la inserción social, por eso no se 

puede valorar que solo una renta garantiza la inserción”.  

Acortar la jornada laboral 

“Hay que caminar hacia una jornada laboral más cortas, tanto para hombres como mujeres 

para permitir mejor un reparto de tareas de educación y en el hogar entre el hombre y la 

mujer”,  “las jornadas largas fomentan personas insanas… lo cual es perjudicial para la 

productividad”.  

“La transición hacia nuevos modelos de trabajo y de recorte en la jornada laboral se deben 

apoyar con incentivos, sobre todo para Pymes”.  

Joan Sanchis, economista en LABORA 

[Ver Jornada València] 

 

Pablo Simón, profesor ciencias políticas en la Universidad Carlos III de Madrid y 

editor de Politikon 
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- Nuevo marco laboral 

“Los agentes que tradicionalmente gestionaban el trabajo (patrones, sindicatos etc) están en 

decadencia y no se adaptan a los desafíos actuales”.  

"Se ha perdido la identidad laboral; ahora la gente no tiene un solo trabajo, sino que tiene 

varios encadenados". 

 "El trabajo se ha terciarizado, somos nuestra propia fábrica". 

"El sistema actual va a la individualización de trabajo, y en algunos casos, como los 

repartidores de Deliveroo, ya no nos dan ni los instrumentos para ellos; los repartidores 

tienen que poner sus propias bicicletas. Genera ansiedad porque el objetivo es llegar a fin 

de mes". 

“Es muy difícil meterle mano al mercado; no es la primera vez que esa falta de equilibrio 

genera destrucción de puestos de trabajo y esto se extiende más si los puestos de trabajo 

están creados en un país diferente". "Crece la desigualdad, por ello sostiene que la 

sociedad del Bienestar, tal y como la conocemos, depende, y mucho, de la volatilidad 

laboral". 

“La solución debe pasar por mejorar los acuerdos sociales; que las instituciones 

supranacionales actúen de forma coordinada y que armonicen la fiscalidad a la empresas. 

Para conseguir esto la Unión Europea debería tomar decisiones de manera más rápida y 

con más iniciativa". "En ese contexto, democracia y capitalismo no van a la par". 

Jordi Palafox, catedrático de historia económica de la Universitat de València 

[Ver Jornada València] 
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Adrián Todolí, profesor de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la 

Universitat de València 

- Transformaciones ante las automatizaciones 

“Hay preocupación en la sociedad debido a estudios sensacionalistas y de artículos 

alarmistas, las tareas cambian pero se siguen haciendo”. 

“Las profesiones liberales sufren del auge de las plataformas. El abogado debe 

compartir su beneficio con un tercero y se le imponen condiciones por ese tercero”.  

“Los algoritmos tienden a retroalimentar la realidad y perpetuar discriminaciones o 

situaciones extenuantes para los empleados”. 

“Cuando se implamente la IA, debe haber un reparto/redistribución de beneficios con 

los contribuyentes”.  

“Muchos de los avances tecnológicos han sido públicos al inicio, por tanto la toma de 

riesgo no es solo del empresario privado y por lo tanto debe compartir parte de su 

beneficio”. 

Kiko Llaneras, El País, ingeniero y doctor en Informática Industrial por la Universitat 

Politécnica de València  

“Según estudio de McKinsey, el 20-30% de lo que hacemos en el dia a dia puede ser 

sustituido por IA”; “ponemos un prisma negativo en muchas cosas, tendemos a tener miedo 

de lo que viene cuando en realidad parte de las evoluciones permiten una parte de avances 

positivos, pero para ello debemos reorientar las políticas laborales”, “las leyes deben de 

delimitar cual son avances positivos y cuales son efectos indeseados”.  
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“Ciertas profesiones o tareas van a desaparecer por la automatización. Pero esa 

automatización va a generar otros tipos de empleos, como ya ha pasado en otras 

revoluciones industriales. El Estado debe sostener a la gente que pierde su empleo y 

redistribuir las oportunidades de la siguiente generación, a través de la formación y la 

educación”.  

 

3) Castellón: 

Joan Sanchis, economista en Labora 

[Ver jornada València] 

 

Bibiana Medialdea, profesora de Economía Aplicada en la Universidad Complutense 

de Madrid 

[Ver jornada Alicante] 

Mónica Álvaro, diputada por la racionalización horaria 

Conciliación laboral 

“Los horarios extensos en España nos hacen menos productivos”; “hay una falta de 

sueño desde la infancia, en gran parte motivados por horarios televisivos 

descontrolados”. 

“La gente tiene que poder vivir fuera del trabajo, ocuparse de los niños, etc. Tener 

más tiempo libre para uno mismo. El objetivo de las administraciones debe ser 
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mejorar la calidad de vida de la gente, su felicidad. Y son las  instituciones públicas 

las que tienen que permitir el cambio del modelo”. 

Pablo Simón, profesor ciencias políticas en la Universidad Carlos III de Madrid y 

editor de Politikon 

[Ver jornada Alicante] 

Pau Rausell, director Econcult Universitat de València 

“La revolución tecnológica ha permitido romper barreras al conocimiento, el acceso a la 

cultura y al sector se ha democratizado, pero también la precariedad en el sector cultural” 

“La cultura y la creatividad ha permitido una mayor resiliencia ante la crisis, pero en casos 

como el valenciano ha acelerado su efecto. Quienes tenían sectores culturales mayores han 

demostrado mayor resiliencia a la caída de empleo. En cambio, la dimensión del sector 

cultural en la ciudad de València explica la mayor caída del empleo. Hay varias hipótesis: si 

están muy consolidados, los sectores culturales son como un refugio frente a la caída de la 

economía, cuando el mercado laboral te expulsa es un colchón, pero eso requiere solidez 

de la estructura; si está más desestructurado, no ocurre así”. 

“Hay un deficiencia estructural, estamos hablando de producir bienes y servicios que no 

solo responden a las necesidades del mercado. Cuando alguien hace mesas las hace 

porque busca venderlas, nadie las hace solo como una manera de expresión personal. En 

el ámbito de la producción simbólica hay mucha gente dispuesta a producir a cambio de 

nada. Eso provoca una tensión permanente en el mercado laboral. Democratiza los 

procesos de creación, pero al mismo tiempo genera una competencia que finalmente 

debilita en términos de precios al ecosistema cultural. Es difícil resolver esa paradoja. A 
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largo plazo la única manera que veo es cierto tipo de renta garantizada por ser artista. Es 

una hipótesis”,  

Ricardo Chiva, catedrático de Organización de empresas de la Universitat Jaume I de 

Castelló 

“El PIB no indica la calidad de vida de los trabajadores, hay que superar su monopolio como 

indicador”.  

“La manera de incentivar al empresario al respecto de los beneficios de una jornada más 

corta pasa por visualizar los efectos sobre la productividad de la empresa, y la necesidad de 

comenzar a funcionar con una organización del trabajo en cambio”.  

José María Goerlich, Catedrático de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social 

Universitat de València 

[Ver jornada València] 

 

Adrián Todolí, profesor de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la 

Universitat de València 

[Ver jornada Alicante] 

Vicente Budí, director Institut Interuniversitari de Desenvolupament local UJI 

“La revolución industrial del 1850, las del siglo XX… no han acabado con la sociedad y el 

mercado laboral, reducirá empleos pero también creará nuevas economías, más bien 

debemos ser capaces de ponernos el cambio a favor. Las empresas y las administraciones 
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deben dar los medios tecnológicos que ayuden a las personas a quedarse en las zonas 

rurales”: 

Jordi Juan, Secretari Autonòmic Innovació i Transformació Digital 

“No podemos tender a exagerar, los cambios se producen a un ritmo que deja a la sociedad 

la posibilidad de adaptarse. La digitalización puede ayudar a luchar contra la despoblación 

de las zonas rurales. Debe estar al servicio de las personas y no ser una herramienta que 

perjudica a una parte de la población, precarizando y destrozando empleos”.  

 

Palabras más repetidas durante las jornadas 
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Aportaciones realizadas por la ciudadanía 

[ Acceso a vídeotestimonios: ​https://bit.ly/2MCbcRC​ ] 

Alfredo, empleado de banca 

“El bienestar del empleado influye en el rendimiento. Que haya un reconocimiento, 

flexibilidad, buen ambiente… eso redunda en un aumento de la productividad y del 

beneficio de la empresa” 

“El empresario español está todavía en el siglo XX, pensando que mayor tiempo es 

igual a mayor productividad. Hay que estar descansado para producir más”.  

 

Alicia, psicóloga 

 

“Si aumentas el bienestar de tus trabajadores, aumenta el bienestar de la empresa y 

por lo tanto el del empresario. Considero que actualmente no se hace: horarios no 
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flexibles, dias muy largos. Si se redujera la jornada, el empleado estaría mas 

enfocado y cumpliria mejor con sus objetivos”.  

 

Ángel, profesional de RRHH 

 

“La automatización cambia los empleos por otros. Sustituye empleos muy 

mecanizados por empleos que necesitan el factor humano. La automatización puede 

ayudarnos a generar más tiempo para el empleado”.  

 

Antoni, administrador de empresas 

“La reducción del tiempo de trabajo ayuda el empleado a sentirse mejor 

emocionalmente”.  

“La automatización perjudica sobre todo a los sectores en los que el humano no 

aporta algo al cliente”.  

 

Asunción, pensionista 

 

“El gobierno no tiene que regular la automatización. Ya han habido evoluciones 

tecnológicas en el pasado, y la sociedad se ha adaptado. Y se adaptará otra vez”.  

 

Aysha, profesional RRHH  

 

“La reducción de la jornada y el salario no tienen por qué estar vinculados. Una 

mayor flexibilidad permitiría mejorar la competitividad de las empresas. Y al final una 

empresa competitiva debería de ser sinónimo de mejores salarios”. 

 

34 



#TeletransportLABORA 

Beatriz, agente de desarrollo local 

 

“Un empleado feliz es un empleado que trabaja más y mejor por su empresa. En la 

administración, ya se ha probado jornada reducida y no ha tenido impacto sobre la 

cantidad de trabajo generado”.  

 

Carlos, ingeniero industrial 

 

“La reducción de la jornada sería mejor para la salud del empleado, pero dudo que 

fuera viable de forma habitual y masiva. En determinado sector, quizá, pero no de 

forma genérica. En el sector industrial, la producción está vinculada con el número 

de horas de producción, de forma directa”.  

 

Cristina, profesora de formación profesional  

 

“A veces hay que relativizar el tema de la automatización. Por ejemplo en el ámbito 

educativo, hace unos años estaban muy presente los ipads, las apps, etc. como 

soportes educativos. Pero en los últimos años ha habido una involución, y volver a 

formatos más analógicos puede proteger más a los alumnos. Podría suceder igual 

en el mercado labora”.  

 

Edu, recién graduado 

 

“El multitasking perjudica al trabajo y el hecho de que se exige al empleado saber de 

todo aumenta la ansiedad”.  
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Ester, administrativa  

 

“Trabajar menos horas podría permitir mejorar la productividad y contratar a más 

personas, lo cual sería un beneficio para las empresas y para las finanzas del 

Estado. Con menos horas, estoy más motivada y trabajo mejor y concilio mi vida 

laboral y familiar”.  

 

Fernando, decorador 

 

“Reducir las jornadas permitiría contratar a más gente. En mi trabajo, hay semanas 

con menos horas y semanas con más horas, vamos compensando. La flexibilidad es 

importante para poder hacer deporte, tener tiempo libre….”.  

Inés, arquitecta 

 

“Los trabajos vinculados con tecnología no están bien valorados. No creo que 

cedamos la ciudadanía a los robots. Necesitamos gente que programe esa 

tecnología, que la mantenga, etc. Pero el gobierno debe regularlo porque muchos 

empresarios van a querer automatizar todo si no hay regulación”.  

 

José Luis, empresa de servicios 

 

“El rendimiento es mayor cuando el trabajador se siente bien tratado. Por otra parte, 

siempre habrá necesidad de contacto humano en muchos oficios. Debemos ser 

capaces de fomentar esos valores”. 

 

Juan Antonio, periodista  
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“Trabajar más o menos horas no tiene impacto real, todo depende de la 

productividad durante esas horas. Pero si se redujera mi jornada laboral 

psoiblemente no cumpliria mis objetivos”.  

 

Julio, ADE  

 

“La nuevas tecnología pueden ser esclavizantes pero también pueden permitir más 

flexibilidad. El problema es que siempre tienes que estar conectado, lo cual complica 

el balance con la vida personal.  Ahora, buscan personas que saben hacer de todo”.  

 

Leticia, marketing hostelería 

 

“En el ámbito digital, la automatización facilita la interacción con el usuario, 

acercarnos a él. Pero en otros sectores sí que se pueden perder empleos y una 

regulación del Estado ayudaría”.  

 

Lidon, estratega marketing digital 

 

“La digitalización ha precarizado el mundo laboral. Cada vez hay más autónomos, 

personas trabajando en casa. Luego hay plataformas que hacen el trabajo de otras 

personas y le quita el valor al profesional. El profesional tiene que hacer valer que su 

hora no vale menos por no estar en una oficina o no tener contrato fijo” 

 

Luis, ingeniero 
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“Con la IA, hay puestos de trabajo que si no repiensan pueden verse afectados. Hay 

multinacionales en las que se desarrollan herramientas que hacen redundante a 

muchos puestos. Pero a la vez, se pueden generar nuevos tipos de puestos más 

estratégicos. Debemos definir bien la estrategia ante esa nueva realidad”  

 

Maria Alejandra, bióloga  

 

“Si el Estado llega a acuerdos con las empresas, podría ser sostenible una semana 

laboral más corta. Por parte del empleado, es importante que él sea más productivo. 

Es más importante el logro de objetivos que de horas”.  

 

Maria Isabel, en busca de empleo 

 

“Los objetivos no son siempre fáciles de cumplir, por lo que sigue siendo importante 

medir las horas. La flexibilidad horaria ayudar con la conciliación familiar pero en 

España le cuesta a los empresarios que los empleados no se queden hasta muy 

tarde. Una reducción en el horario ayudaría a que el empleado esté más 

descansado y trabaje mejor”.  

 

Maria José, artista gráfica 

 

“Antes de proceder a una reducción de la semana laboral, se debe de producirse un 

cambio en la cultura empresarial española. Los empresarios deben de respetar más 

a los trabajadores y aceptar que no hagan jornadas interminables que no buenas ni 

para los empleados ni para la empresa”.  
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Nacho, estudiante derecho y política 

“Da la sensación de que va a haber cada vez más autónomos y freelance. Los 

nuevos trabajos son más dinámicos y menos repetitivo. La juventud ya no busca un 

mismo trabajo para toda la vida. Pero todo ello no debe justificar la precariedad”. 

 

Nacho, gestor 

 

“Si el Estado no hace nada, se perderán muchos trabajos. Debemos de optar por 

una economía de mayor valor añadido y mejores salarios, con empleados mejor 

formado”.  

 

Olga, gerente  

 

“​La automatización no destruye empleos pero los transforma. Igual que la 

electricidad reformuló los empleos, pasará lo mismo. Los empleos más monótonos y 

automáticos van a desaparecer y aparecerán empleos más creativos. El Estado 

debe regular esas evoluciones y ser consciente del reto al que nos enfrentamos”.  

 

Oriana, comunicadora 

 

“La automatización puede ayudar a reducir las horas de trabajo del empleado para 

que disponga de más horas disponibles y una mejor calidad de vida. También 

depende de los empresarios y las instituciones y de qué papel quieren dar a la 

tecnología”.  

 

Pau, investigador  
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“No creo que los autónomos lleguen a dominar el mercado laboral. Pero va a haber 

un cambio en el reparto de la riqueza, que no se hará sólo a través del trabajo.  La 

digitalización ha mejorado las condiciones del trabajador pero no ha hecho más feliz 

al trabajador. Las oportunidades de mejorar la calidad del trabajo se ha 

incrementado pero no siempre se ha aprovechado la oportunidad”.  

 

Rosa Isabel, jubilada  

 

“La gente joven trabaja muchas horas sin saber si tendrá una pensión digna. El tema 

de la semana laboral más corta es importante, pero mucho menos que el tema de 

las pensiones. Es el futuro de los jóvenes y debería ser una prioridad para el 

Estado”.  

 

Rosa, profesora 

 

“La automatización puede impactar cualquier sector, incluso a los profesores. Hay 

parte de información que la tecnología puede transmitir mejor que un profesor; Por lo 

tanto, un profesor deberá sobre todo transmitir habilidades, valores, etc. más que 

conocimiento básico”.  

 

Suipaya, administrativa 

 

“La reducción de la semana laboral puede ayudar a reducir las enfermedades 

mentales y a integrar mejor a los empleados más mayores. Aunque creo que es 

bastante difícil que las empresas bajen las horas manteniendo el mismo sueldo”.  
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Teresa, catedrática de historia  

 

“La automatización va a mejorar la calidad de vida de los empleados, pero a corto 

plazo va a haber un incremento del paro, sobre todo para personas poco formadas”.  

 

 

III) REPERCUSIONES EN MEDIOS Y VALORACIÓN DE 

MATERIALES ENTREGABLES 

 Dossier con repercusiones en medios de comunicación y valoración de los materiales 

entregables repartidos a la ciudadanía durante las jornadas 
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Cadena Ser - 

https://cadenaser.com/emisora/2019/09/22/

radio_valencia/1569161923_249182.html 
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Valencia Plaza - 

https://valenciaplaza.com/teletransport-al-fu

tur-del-treball-labora-fotos-kike-taberner 
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À Punt -  

https://apuntmedia.es/va/noticies/economia/

video-els-horaris-i-la-productivitat-laboral-a-

debat 
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Alicante Plaza -  

https://alicanteplaza.es/como-deben-ser-las

-relaciones-laborales-del-futuro-labora-abre

-el-debate  
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Valencia Plaza -  

https://valenciaplaza.com/labora-debate-la-

necesidad-de-semanas-laborales-mas-cort

as  
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Diario Información -  

https://www.diarioinformacion.com/economi

a/2019/09/26/labora-debatira-alicante-sema

nas-trabajo/2190638.html  
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El Periódico Mediterráneo -  

https://www.elperiodicomediterraneo.com/n

oticias/castellon/labora-monta-capsula-futur

ista-analizar-empleo-vendra_1249236.html 
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RRHH Press -  

https://www.rrhhpress.com/multimedia/4703

5-labora-proyectara-el-futuro-del-trabajo-en

-una-capsula-gigante  
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Diari La Veu -  

https://www.diarilaveu.com/labora-situa-cap

sula-gegant-valencia-alacant-castello-debat

re-futur-mercat-laboral  
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La Vanguardia -  

https://www.lavanguardia.com/vida/201909

06/47201107360/una-capsula-gigante-reflej

a-como-el-marco-laboral-transforma-a-las-p

ersonas.html  
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Levante-EMV -  

https://amp.levante-emv.com/opinion/2019/

10/01/salvara-sacrosanta-productividad/192

8015.html  
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Revista Poble -  

https://www.revistapoble.net/2019/10/01/lab

ora-lleva-a-castello-una-capsula-debate-par

a-el-teletransporte-al-futuro-del-trabajo/  
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El Periòdic -  

https://www.elperiodic.com/valencia/labora-

situa-capsula-gigante-valencia-alacant-cast

ello-para-proyectar-proximos-cambios-traba

jo_637834  
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Diari Millars -  

https://diarimillars.es/esdeveniment/labora-

aborda-a-castello-el-debat-sobre-el-futur-de

l-treball-i-les-setmanes-laborals-mes-curtes/ 
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Notícies Digitals -  

https://noticiesdigitals.com/presentada-a-ca

stello-una-capsula-debat-per-al-teletranspor

t-al-futur-del-treball/  
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Intercomarcal -  

http://www.intercomarcal.com/noticias/ALA

CANT/impulsa-alicante-acoge-este-doming

o-la-jornada-sobre--teletransport-al-futur-del

-treball--que-organiza-labora-en-puerta-ferri

sa/101962.html  
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Valencia Plaza -  

https://valenciaplaza.com/labora-y-el-futuro-

del-trabajo  
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Cecap -  

https://cecapvalencia.com/jornada-labora-te

letransport-al-futur-del-treball-6-10-2019 
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Carpe Studio -  

https://carpe.studio/como-innova-un-servici

o-publico-que-trabaja-sobre-el-trabajo/ 
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La Onda -  

https://onda15.es/noticias/impulsa-alicante-

acoge-este-domingo-la-jornada-sobre-teletr

ansport-al-futur-del-treball-que-organiza-lab

ora-en-puerta-ferrisa-123  
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Materiales entregables 

Respecto a los materiales entregables, la edición de una revista fanzine, ad hoc para las 

jornadas, hizo posible compactar la información recurrente respecto al propio evento, y al 

mismo tiempo ofreciendo claves de interés sobre los debates que tuvieron lugar, de manera 

que fuera una guía rápida in situ y al mismo tiempo una herramienta para analizar 

posteriormente. 

La distribución, entre los asistentes y curiosos de la triple jornada, permitió que pudiera calar 

el mensaje cualitativamente, con una publicación accesible por su apariencia física pero 

también con una estética coherente con el proyecto y lo suficientemente atractiva. 

Se repartieron 1.200 ejemplares. 

La publicación estuvo dividida en: 

- Instrucciones de uso 

- Artículo presentación del Director General de LABORA 

- Explicación sobre la misión de LABORA, de manera que sirviera de vía de entrada 

para explicar el proceso y la vocación del organismo. 

- Anuncio creativo pidiendo el uso del hashtag de la jornada #TeletransportLABORA 

- Programa para cada una de las ciudades 

- Instrucciones sobre el sambori laboral, herramienta lúdica para fomentar la 

participación. 

- Testimonios, con perfiles analíticos ejemplificando algunas de las mayores 

inquietudes en torno al futuro laboral. 
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- Citas de interés focalizando algunas de las cuestiones que se verbalizaron durante 

los debates. 

- Espacio para apuntar las reflexiones propias. 

Su doble uso como material informativo, didáctico y de participación permitió aumentar la 

oportunidad de uso del fanzine.  

Igualmente, cumpliendo con uno de los objetivos troncales, transmitió la nueva imagen ee 

LABORA y sus códigos estéticos, colaborando a la familiaridad con la institución.  

Como apoyo a la publicación se editó una guía rápida a modo de dossier digital, con una 

circulación online entre usuarios y participantes, de manera que intuitivamente se pudiera 

tomar en consideración la jornada. 
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IV) VALORACIÓN FINAL 

Las jornadas Teletransporta’t al futur del Treball, en su triple implantación en Valencia, 

Alicante y Castellón, supuso una aproximación eficaz a la hora de marcar las nuevas metas, 

los valores que encarna LABORA en su nueva denominación y tras finalizar formalmente su 

proceso renovador.  Supusieron algunas enseñanzas, hilos de los cuales tirar de cara a 

consolidar nuevos propósitos. Enumeramos las que creemos más significativas. 

1. La nueva relación con el espacio público. Celebrar las jornadas en zonas abiertas en 

el caso de Valencia y Castellón denotó la importancia de resignificarse como una 

institución activa a pie de calle; su relación con el espacio público define su actitud 

como organismo, deslizando su intención de copar la centralidad y formar parte de la 

realidad cotidiana, sin aproximarse a ella desde la distancia. Indica un recorrido en el 

seguir insistiendo. 

2. Asumir una voz activa. La capacidad de la marca pública, su frescura, y el plan 

estratégico desarrollado en consonancia, permiten a LABORA ejercer su capacidad 

como catalizador de debates, mostrándose al mismo tiempo como un organismo útil 

para abrir cuestionamientos y, como derivada, a articular soluciones. Las jornadas 

mostraron la naturalidad con la LABORA puede encarar esta perspectiva, usando el 

altavoz de voces distintas, mostrándose a través de testimonios cualificados. Nos 

parece clave ser capaces, como institución con un bagaje repleto de ventajas pero 

también de prejuicios, poder expresarse a través de los demás, generar discurso con 

concreciones ante los debates y no solo con posturas prefijadas.  

3. Incorporar el bienestar personal como eje de todas las propuestas. Durante las 

jornadas fue una razón recurrente apelar al bienestar humano como una necesidad 

a garantizar ante los nuevos flujos laborales, situar en el centro del debate las 

condiciones personales y no subyugadas a la oportunidad o exigencias del trabajo. 
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En esa ecuación, la gestión de tiempo, la prospección de nuevas formas de trabajo o 

la adecuación a procesos automatizados, debería encararse a partir de la fuerza de 

la variable del bienestar, sin que la balanza se torne siempre a favor de los niveles 

de productividad. 

4. Transmitir mensajes favorables hacia el futuro laboral. Más allá de apelar a un 

optimismo gratuito, durante las tres jornadas estuvo latente la necesidad de articular 

un mensaje que no mire al futuro del trabajo desde el repliegue o el culto a la 

incerteza, sino más bien enfatizando las oportunidades que ofrece el nuevo marco y 

las recetas para afrontarlo subsanando muchos de los prejuicios heredados. Si bien 

las jornadas fueron solo un aperitivo al respecto de este frente, LABORA puede 

explorar la vía de nuevos focos en los que el planteamiento sea estrictamente 

propositivo, evitando reiterar los peligros acuciantes. Resultaría bien innovador esta 

suerte de contracorriente por la que se exploran las ventajas del futuro laboral y no 

solo sus inconvenientes. 

5. Armar un panel de voces continuado. En relación con el punto 2, en el que 

estábamos la importancia de transmitir los mensajes centrales de LABORA 

-también- a través de voces expertas, resulta sustancioso plantear la posibilidad de 

un panel de voces continuado que se visualice, se formalice, y con el cual la 

institución conduzca sus interrogantes y aporte sus propuestas, derribando los 

muros que puede plantear una comunicación vertical desde los organismos públicos 

y favoreciendo la porosidad del debate.  

6. Generar un ‘site’ de experimentación en el que se compacten todas las cuestiones 

respecto al futuro laboral. Queriendo evitar la dispersión buscando generar un mayor 

efecto foco, vemos necesario la inclusión en el marco comunicativo de LABORA de 

una plataforma propia, con formato ‘lab’, en el que tengan cabida las voces que 

aportan claves sobre el porvenir del trabajo, encarrilando la visión de la institución y 
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generando mecanismos para plasmar de forma intuitiva el parecer de los usuarios. 

Con una visión abierta que supere la estética puramente informativa o vertical.  

7. Amplificar las líneas de conexión pública con sectores empresariales. Recogiendo el 

guante de una de las peticiones reiteradas durante las jornadas, visualizar las líneas 

de conexión con el empresariado contribuiría a generar mensajes unívocos en pos 

de un cambio en asuntos prioritarios como la gestión del tiempo y fomento de la 

responsabilidad laboral, con fórmulas a explorar como los el reconocimiento a 

aquellas compañías que experimentar mayor avance en las condiciones de trabajo. 

Contribuiría a la didáctica bidireccional entre institución y empresa.  

8. Canalizar las peticiones de los jóvenes sin coberturas laborales. Como especificidad, 

además del desempleo entre los más jóvenes, las propias condiciones de empleo 

-con altos índices de falta de coberturas- entre los que desarrollan su trabajo 

mereció comentarios insistentes en Valencia, Alicante y Castellón. Por sus 

condiciones, con escasa vertebración y ligero eco reivindicativo, explorar un circuito 

de voces jóvenes a través del cual conformar y amplificar sus mayores necesidades 

podría ser un paso necesario. 

9. Visualizar el nuevo proceso. En relación con lo planteado en el punto 6, tras la 

culminación del proceso #NouSERVEF, es temporalmente un momento apropiado, 

al calor de ‘Teletransporta’t al futur del treball’, consolidar el ciclo de aportaciones 

sobre la misma cuestión, lanzando un mismo eje de acciones y comunicaciones que 

explicite el estado de pensamiento en curso de LABORA. Ese camino solidificaría su 

función abierta como emisor de ideas útiles.  

10. Considerar, a modo de recapitulación, la necesidad de abordar y dar respuesta a los 

siguientes reclamos hechos públicos durante las jornadas por expertos y 

participantes: 
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a. Gestión del tiempo. Apuesta por semanas de trabajo de cuatro días, 

proyectando a partir de los casos experiencias propios desde la 

administración.  

b. Delimitar una hoja de ruta para empleos en las áreas más despobladas en 

aprovechamiento de las ventajas que facilita la digitalización. 

c. Verbalización de la importancia de tomar el trabajo en una relación 

subsidiaria respecto a la calidad de vida.  

d. Incorporar la sostenibilidad ecológica a la logística de los trabajos, de manera 

que el debate constante incorpore la variable medioambiental.  

e. Conciliación más allá del ámbito familiar, evitando ubicar la necesidad de la 

mejora en la gestión del tiempo únicamente por los cuidados familiares. 

f. Generar conciencia en el impacto desfavorable sobre la salud de procesos 

laborales abusivos, dando cuenta de la dimensión actual del problema. 

g. Enfocar el teletrabajo más allá de los tópicos o los términos absolutos, como 

una vía útil que posibilita mejores condiciones de vida pero no 

necesariamente sustituye el trabajo presencial.  

h. Liderar la importancia de los espacios de trabajo, dando voz a la flexibilidad y 

la superación de los espacios clásicos, apuntalando la nueva apuesta de 

LABORA por la nueva tipología de sus centros como un buen entorno 

paradigma. 

i. Replantear el relato en torno a la productividad, aumentando la complejidad 

de su relación con el trabajo. Se sostuvo repetidamente durante las jornadas 

la conveniencia de poder plantear relaciones entre trabajo y producción que 

van más allá de la dependencia unilateral del trabajo respecto a la 

productividad, con más capas de análisis como la sostenibilidad ecológica y 

la igualdad.  
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j. Afrontar la relación de dependencia entre estado del bienestar y trabajo, 

puesto que algunos expertos señalaron que no puede fijarse la sostenibilidad 

del estado del bienestar únicamente en la estabilidad del empleo.  

k. Innovar respecto al enfoque sobre los daños colaterales de la 

automatización, explorando respecto a cómo pueden perpetuar 

discriminaciones laborales.  

l. Apelar a la televisión y a los medios de comunicación para que puedan 

adaptar sus horarios preferentes y alinearse a nuevos horarios de trabajo, 

para poder colaborar en común a favor de la conciliación.  
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