L’impacte economic de la reduccio de la

jornada laboral.

El cas francés va crear decepcid perqué el lema que es mantenia era que calia treballar menys per poder treba-
llar-hi tots. El temps de treball alliberat no es va aconseguir substituir en noves contractacions i va provocar una
forta pujada de la dreta. Ara la visié ha canviat: treballarem menys per viure millor.

El que passe amb el salari sera un factor determinant en I'impacte que la mesura puga tenir en el creixement del
PIB. A la investigacié que van dur a terme, que era sobre 35h, es va observar que es produiria un efecte positiu a
'ocupacié perqué s’aconseguirien substituir aquestes hores alliberades I'equivalent al 44%. En llocs de treball a
temps complet equivalent, tot aquest temps alliberat equivaldria a uns 2 milions; si substituim aquest 44% ens
trobariem amb uns 900.000 llocs de treball. La idea del lloc de treball a temps complet equivalent és considerant
que tots els treballs sén a temps complet.

Com que tenim la parcialitat tan concentrada en les dones, sobretot a la subocupacid, un dels efectes que s’espe-
ra amb la reduccid horaria no només és la reduccid de I'atur, siné també un augment de 'ocupacid de dones que
estan en jornades parcials involuntaries, incrementant aixi les jornades laborals.

Si es reduiren els salaris per la reduccié de la jornada laboral, la proporcié de rendes salarials sobre el PIB es redui-
ria. Si no es redueixen els sous i es creen nous llocs de treball, es calcula que el PIB creixeria entre 1,2 i 1,4. Sense
comptar els efectes que hi hauria després fruit del creixement del PIB.

Tot i que moltes vegades s’ha dit que no es pot sostenir economicament una reduccié de la jornada laboral amb
un manteniment dels salaris, aixo demostra que no és aixi perque I'efecte positiu que es déna sobre el consum
contraresta I'efecte negatiu que es pogués donar per la part de les empreses.



El paper de ’Administracio Publica en la
jornada de 32 hores.

La questid de la reduccio de les hores de treball ha anat apareixent en diferents moments historics. A principis de
s. XX apareix com una reivindicacié democratica dels treballadors i és un moviment dirigit per la classe obrerai els
sindicats, aconseguint la jornada laboral de 40h. Després de la 2aGM apareix en paisos com Franga o Alemanya,
amb connotacions diferents perqué el treball se situa com a porta d’entrada de I'estat del benestar i la reduccio
del temps de treball es veu com una oportunitat de lluitar contra I'atur. | ara vivim un moment molt especial, on
sOn moltes empreses les que estan liderant aquest debat, i estan avancgant voluntariament i les administracions
publiques estan interessades també.

Hi ha quatre vies a través de les quals les administracions publiques poden incidir en la reduccié del temps de treball:

La via classica de la regulacié. Marcar per legislacio quina és la jornada laboral, tot i que no sempre és efectivai el
cas francés dona alguns exemples d’algunes perversions i algunes coses que no han acabat de funcionar bé. La
via de la regulacio és molt temptadora, pero segurament és més adient apostar per altres propostes més consen-
suades amb els treballadors, empreses i societat en el seu conjunt.

Altra via son els incentius. De la mateixa manera que '’Admin. Publica dona incentius per activitats innovadores
o allo que considera que és bo per al conjunt de la societat, si es considera que la reduccid de jornada laboral és
bona per a la ciutadania i fins i tot '’Administracié es pot beneficiar estalviant-se costos (baixes, sanitaris, etc.),
pot tindre sentit atorgar aquests incentius, que a més poden ajudar a transformar el model productiu, a millorar la
productivitat...

Realitzacio d’experiencies pilot dins de '’Administracié Publica. Com és el cas d’Islandia, on s’han produit aques-
tes experiéncies, i aixi €s més senzill avaluar els impactes sobre la qualitat del servei, la productivitat, etc. Donar
exemple també pot ser important.

L’acompanyament. Acompanyar les empreses en tot aquest procés, generant materials, recursos, tallers... Tenim
un problema de cultura empresarial molt vinculada amb la presencialitat i aixo ho hem de transformar.

La reduccid del temps de treball pot ajudar-nos a lluitar contra 'emergéncia climatica. Si es parla de la reduccié
del temps de treball a 4 dies, la reduccié de la mobilitat motoritzada pot ser un element fonamental. Pero la trans-
formacié més important és la possibilitat de poder viure vides més lentes. No tindre temps és molt car en termes
ambientals.



El sentit del temps.

A

Xile té una jornada laboral de 45 hores i s’esta treballant per a les 40.

Treballen amb el concepte de pobresa de temps: quan falta son, quan hi ha una exagerada carrega global de tre-
ball, quan passem moltes hores en el transport cap a les nostres feines... El temps també té a veure amb el descans
i amb l'oci.

Vivim en un sistema de creences que ens fa pensar que som fluixos, mandrosos. Vivim a la mentida de la fluixera,
vivim a la mentida de la mandra, i aquesta té 3 aspectes: ens diuen que intrinsecament tots som mandrosos, que el
temps és l'activitat central de les nostres vides i que la nostra productivitat és el nostre valor com a persones. Hem
d’escapar-nos-en. Cal arribar a un punt que tinguem temps i temps lliure, siné també sobirania i control sobre el
nostre temps. El treball és alienant, estem connectats amb el treball encara al nostre temps lliure.

) Debate con expertos académicos
v de diferentes campos (economia,
politicas de género y derecho
laboral) acerca de los posibles
beneficios de la reduccién
‘e la sem: g1 laboral.
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DIALEG PRINCIPAL: Hores de treball,
desenvolupament economic i benestar,

una perspectiva academica

Moderadora:

(Periodista, El Temps)

Juliet Schor.

Economista i sociologa. Professora del Boston Collegue (EE.UU.). Membre de la
“Fundacié MacArthur Connected Learning Research Network”. Schor és doctora en
Economia per la Universidad de Massachusetts. Abans d’incorporar-se al Boston
College, va impartir classes a la Universidad de Harvard durant 17 anys. La investiga-
cion de Schor se centra en 'economia col-laborativa, consum, jornada laboral i canvi
climatico. Els llibres de Schor inclouen, entre d’altres, The Overworked American,
que va ser un bestseller del New York Times, iniciant un debat mundial sobre la jor-

nada laboral, I'oci i la vida familiar.

Pedro Gomes.

Economista i professor adjunt d’economia a Birbeck, Universitat de Londres. Doctor
per la London School of Economics (LSE). Anteriorment va exercir com a professor
adjunt a la Universidad Carlos Ill de Madrid i a la Universidad d’Essex. Es autor del
llibre: Friday is the New Saturday, How the Four Day Week Can Save The Economy
(Flint, 2021).



Hores de treball,
desenvolupament economic i benestar,
una perspectiva academica.

La divergéncia comenca als setanta, quan EE.UU. era lider en la reduccié de la jornada laboral, pero al llarg de I'til-
tima década no hi ha hagut cap canvi al respecte. Molt paisos s’han allunyat de I'is de la productivitat com a baro-
metre perreduir les hores de feina. A més, la reduccié d’hores s’ha produit historicament quan els treballadors han
pogut fer front al capital i la situacié actual dista molt dels referents historics de negociacié col-lectiva. Després
hi ha un tema que s’anomena “lleialtat laboral”, que implica que com més anys passa un treballador sota les ordres
d’'una mateixa empresa, es converteix més dependent d’ella. |, finalment, hi ha les hores extres que no es paguen.

La preferéncia de les empreses per allargar les hores esta en que els seu objectiu és ampliar 'economia i guanyar
més diners en comptes d’alliberar temps. Ara bé, la productivitat també incrementa la possibilitat de reduir hores
de feina. Com que en la reduccid de la jornada laboral cada hora és més productiva, no és necessari retallar els
salaris, perqué 'empresa estara guanyant més diners. A més, hi ha una correlacié directa entre els paisos que de-
diquen més hores a la jornada laboral i la baixa productivitat.

La setmana de quatre dies té un impacte positiu pel medi ambient, especialment a llarg termini. Els paisos que
emeten CO2 en relacié al PIB per sota del que és sostenible sén aquells sén aquells que, curiosament, tenen jor-
nades laborals més curtes. Pel que fa a 'impacte social la jornada de quatre dies, ens ajuda a tenir menys estres,
més satisfaccid, millor salut mental i, especialment, millor son quantitativament i qualitativa. | aixo és un fet que

s’ha pogut testar en diverses proves pilots.



Hores de treball,
desenvolupament economic i benestar,

una perspectiva academica.

La idea de la reduccié de la jornada laboral encara ge-
nera un escepticisme que s’expressa sota el mantra de
“Feconomia se’n ressentira”. No hi ha dubtes de la res-
ta de beneficis, pero 'economia sempre esta present.
Aquesta mesura es tracta d’'unainnovacio social que ens
ajudara a organitzar millor el nostre treball. El procés del
canvi de la reduccié de la jornada laboral de sis a cinc
dies a inicis del s. XX marca el mateix patré de criticisme
que es produeix ara. La clau esta en el moment en que
s’estableix una legislacié que afecta a grans empreses
i, sobretot, quan s’estén a la resta de 'economia. Es en
aquest moment quan ningu vol tornar enrere. Al s. XX
la gent es va adonar que passar la jornada laboral de sis
a cinc dies era una millor manera d’organitzar l'activitat
economica; no hi havia perdedors, tothom guanyava.

Si tenim en compte els canvis dels ultims 50 anys: la tecnologia, el tipus de feina (menys fisics i més mentals), la
velocitat comunicativa, 'allargament de la vida, el rol de la dona... tot ha canviat excepte la jornada laboral; com si
es tractés d’'una regla economica que no es pot modificar.

Aquests sén huit arguments a favor de la jornada laboral de 4 dies:

1. Perqué és possible: es tracta d’'una decisid, no d’'una llei economica irrompible.

2. Activara 'economia a través de 'augment de demanda de la industria de I'oci: un consumidor sense temps, no
és un bon consumidor

3. Perque augmentara la productivitat.

4. Perqué permetra explotar el potencial i el talent de la innovacié: no només d’investigadors acadéemics, siné de
persones corrents, ja que tindran més temps per crear noves eines i noves solucions.

5. Perqué reduira l'atur tecnologic: 'automatitzacié de moltes tasques de feina creara perdedors i una forma de
mitigar-ho no és la creacid de nous llocs de feina, siné que es reduira la destruccié de llocs de feina.

6. Perque augmentaran els salaris i es reduiran les desigualtats.

7. Perque la gent tindra més llibertat per decidir qué fer amb el seu temps.

8. Perqué ajudara a recosir una societat polaritzada i derrotar els moviments populistes.

La principal decisié que ha de prendre 'empresa és com coordina la feina si ddna un dia lliure a la setmana als seus
treballadors. Cal tenir en compte que es poden produir problemes comunicatius si determinats perfils de treballa-

dors tenen el dia lliure i d’altres no, ja que la forma moderna de treballar és en equip i, conseqlientment, 'abséncia
d'un individu pot perjudicar o aturar la feina del grup. Cal, per tant, coordinar la feina per evitar aquests problemes.



PANELL 5: Campanyes civiques per la jornada
laboral de quatre dies

Debat amb representants de moviments socials i organitzacions sense anim de lucre que
estan donant suport a la transicid cap a una setmana laboral de quatre dies o 32 hores.
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(Periodista. Responsable de Comunicacid i Marqueting

del Parc Cientific i Tecnologic de la Universitat de Valéncia)

Joe O’'Connor
(4 Day Week Global Campaign)

Will Stronge

(Autonomy, Regne Unit)

Joe Ryle

(4 Day Week Campaign, Regne Unit)

Charlotte Lockhart

(4 Day Week Campaign New Zealand)

Maria Alvarez

(Plataforma 4 Suma)

Rosana Cervera

(Ecologistas en Accidn)



Quins efectes ha tingut la pandemia en

la reconsideracio de la jornada laboral de

quatre dies?

Por Joe O’Connor

El “momentum” s’ha creat des d’'un punt de vista executiu, de management i del
treballador. Partim de la base que el teletreball i la flexibilitat horaria abans eren
vistos com un valor afegit, en canvi, ara sén vistos com allo estandard que hauria
d’oferir qualsevol empresa. Per tant, hi ha un punt de competitivitat a 'hora d’ofe-
rir els treballadors la jornada laboral de quatre dies que és molt atractiu pels exe-
cutius. Aixi, la resisténcia a implementar aquesta mesura ha tingut més a veure
amb managers ganduls que no pas amb treballadors ganduls. En aquest sentit els
mantres que es repeteixen a les escoles de negocis en relacié a la presencialitat
han calat molt, pero la pandémia ha canviat aquest panorama.

Por Will Stronge

La Covid ha replicat la historia de la reduccié del temps de treball d’'una forma cu-
riosa. Els grans canvis es produeixen sempre en les grans crisis mundials, tal com va
passar amb la inclusié de la dona la mdn laboral durant la Primera Guerra Mundial.
La pregunta és: com hem arribat fins a aquest punt? Cal destacar que no hi ha un
Unic factor desencadenant, siné un cimul de persones, think tanks, legisladors, ac-
tivistes i sindicats que, de forma col-laborativa, fan girar la roda dels canvis.

Por Joe Ryle

Al Regne Unit la pandémia és el que ha permes posar el debat sobre la taula. El
fet de testar un pel més de llibertat a la feina i, especialment, que aquests canvis
als quals ens vam veure abocats es pogueren implementar amb tanta rapidesa. La
majoria d’evidéncies estan alla i, per tant, ja no cal debatre molt més, el que convé
és comengar a actuar.



Quins efectes ha tingut la pandemia en

la reconsideracio de la jornada laboral de

quatre dies?

Por Charlotte Lockhart

Des de la pandémia s’ha notat que la gent necessita i demanda una “comuni-
tat”. Es va detectar que el primer tema a tractar era la productivitat i que calia de
ser agil en termes de reduccid de la jornada, és a dir, encara no s’esta preparat
per una legislacié que puga donar una sortida satisfactoria a aquesta situacid.

Por Maria Alvarez

El principal problema de la nostra campanya va ser el burnout. Es va veure que
hi havia una necessitat de noves idees i, per tant, existia un nou capital social
per posar en marxa aquesta mena d'’iniciatives. En canvi, pero, es va detectar
que la politica no es movia al mateix ritme.

Por Rosana Cervera

Fa dos anys i mig, amb la pandémia es van aprendre nous termes i paraules
per descriure la realitat. Es va aprendre que som vulnerables i que depenem
totalment del nostre entorn; no som sers autonoms. El patriarcat ha establert el
valor de la divisi6 sexual del treball i el rol de génere a la societat i el patriarcat i
el capitalisme es basen en la creenca que el treball de la dona és infinit i gratuit
i que la naturalesa també és infinita. Aquesta tendéncia posa al planeta al limit.



Que estan fent els moviments socials que

la politica encara no ha posat en marxa?

Por Will Stronge

A nivell de campanya és molt més dinamica, pero la politica segueix essent mas-
sa dogmatica i els politics tenen diverses pressions que dificulten els avencos.
Ara bé, aquest dinamisme flanqueja els politics en el sentit que se’ls ofereix ar-
gumentacio i dades per defensar les idees que es plantegen des de I'activisme

Por Charlotte Lockhart

Com a comunitat cal que tots remem en la mateixa direccid, ens cal la recerca
per donar resposta a les preguntes i preocupacions principals i, en aquest sentit,
cal que el mén academic també s'implique en aquestes mesures.

Por Joe Ryle

Més enlla d’accions puntuals que ens ajuden a conscienciar als CEO’s de les em-
preses, a establir una cultura de pagar les hores extres, etc... és evident que la
setmana laboral de quatre dies no arribara d’aquesta manera. Cal més recerca.

Por Rosana Cervera

La pregunta és: que poden fer els partits politics? Han de ser valents, apropar-se
als moviments socials i liderar els canvis. Han de tenir d’assumir que la repro-
duccid dels éssers humans és de tothom, no només de les dones; valorar en la
mateixa escala els treballs productius i reproductius i legislar




DIALEG DE CLAUSURA: Tecnologia,
Intel-ligencia Artificial i el futur del treball

Moderadora:
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Lucia Velasco.

Economista. Directora general de I'Observatori Nacional de Tecnologia i Societat d’Es-

panya. Experta independent per la Comissié Europea. Autora del llibre: “; Te va a sustituir

un algoritmo? El futuro del trabajo en Espafia” (Turner, 2021).

Ma Luz Rodriguez.

Professora de Dret Laboral a la UCLM. Secretaria d’estat d’Ocupacié d’Espanya (2010-
2011). Cap de gabinet del Ministre de Treball i Assumptes Socials (2005-2007). Consellera
de Treball i Ocupacid de Castilla-La Mancha (2007-2010). Autora de nombrosos artiules en
revistas especialitzades i obres col-laboratives. Recentment ha estat treballantamb ILO i la

Fundacié COTEC en els camps del treball digital i el treball digne.



Tecnologia,
Intel-ligencia Artificial i el futur del treball

Cal tenir clar que la substitucié de la tecnologia pels treballadors depén de I'is que se li vullga donar.

La tecnologia pot entrar en una carrera per competir amb els humans pel lloc de treball, o la podem aprofitar per
millorar la nostra vida i treballar menys. Aixo dependra de les decisions politiques que es prenguen.

En introduir tecnologia al mercat apareixen nous llocs de treball, noves oportunitats. Pero les caracteristiques dels
nous no seran com els vells, i és en aquesta transicidé on estara I'éxit o no de la incorporacié de les tecnologies a
les nostres vides. Per aixo és important la formacié en competéncies digitals.

L'impacte que té estar dissenyant la societat del futur i que no hi haja la meitat de la poblacié (les dones) té unrisc

democratic brutal.

Hem de replantejar-nos el temps com a concepte i com utilitzem les eines que tenim, com la tecnologia, per mi-
llorar la nostra vida. Es important que no siga una qiiestié de privilegis d’'uns quants que puguen aprofitar la feina
remota, la reduccié del temps de treball, etc., sind que es convertisquen en un dret de tothom.



Tecnologia,
Intel-ligencia Artificial i el futur del treball

Els humans tenim alguna cosa que els cavalls mai no van tenir: la capacitat per decidir democraticament sobre el
nostre desti. El debat public i la politica publica ha de dir molt sobre quin efecte tindra la tecnologia a la nostra
vida i sobre els nostres treballs. Es canalitzar el debat public que proposa la ciéncia, conéixer els impactes positius
i els riscos, i decidir democraticament quins beneficis volem i quins riscos posarem sobre la taula. Hi haura llocs
de treball que substituisquen les maquines per a benefici dels humans.

Els responsables de politica publica han de pensar quin model de creixement volen per al seu territori (i per tant,
quins llocs de treball es crearan) i com es prepara per forga de treball perqué aquests llocs que es transformaran
i se’n van a crear puguen continuar sent ocupats per les persones. Cal una politica publica de disseny estrategic
de model economic. La mala noticia és que I'dltim DESI diu que només el 20% d’empreses espanyoles donen
formacié en competéncies digitals als seus treballadors, i aci tenim una bretxa perqué necessitarem aquestes
competencies.

Hi ha una bretxa de génere a la tecnologia: només el 20% de les persones que s’hi dediquen sén dones. Només el
24% de persones que estudien carreres relacionades amb I'impacte tecnologic sén dones. No només no em preo-
cupa perque les xiques no estudien tecnologia; mire el futur i resulta que els treballs més ben valorats socialment
i economicament son els relacionats amb la tecnologia, i els pitjors els relacionats amb la cura. La bretxa actual,
que és del 19%, es pot tornar a disparar al mén tecnologic.

Hem de tornar a posar la vista en allo huma, hem de recuperar allo huma a la feina, sobretot en una societat com la
nostra sense gairebé renovacié generacional i on les persones necessitaran cures sociosanitaries. Cal revaloritzar
la feina de cures.



PANELL é: Iniciatives i experiencies publiques
sobre la setmana de quatre dies

Debat amb representants dels governs i entitats que estan treballant en politiques publiques
per donar suport a la reduccid de la jornada laboral entre empreses i en el sector public.
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(secretari autonomic d’Ocupacio, Generalitat Valenciana).

Gudmundur D. Haraldsson
(ALDA, Islandia).

Hector Tejero
(diputado de la Asamblea de Madrid, coordinador politico de “Mds Pals” y negociador prin-
cipal del proyecto para incentivar la semana de cuatro dias en el conjunto de Espana).



Quines son les iniciatives que es poden

tenir des de 'ambit public per posar en marxa
la reduccio de la jornada laboral?

Per Enric Nomdedéu

Hi ha dues maneres d’estar en politica: gestionar o transformar la realitat;
i el que ha quedat clar és que alguna cosa cal fer. També ha quedat clar
que aixo és una economia de triple balang i cadascli posa més emfasi
en alguna d’aquestes parts: sostenibilitat, salut i economia. En els dos
primers temes sembla que hi ha un acord transversal, pero en el tercer
encara hi ha camp per a convéncer. Des de 'administracio, doncs, cal fer
un treball d’acompanyament (per exemple, amb treballadors i empreses)
en el balang economic. En relacid a la productivitat, doncs, cal apostar
per lainnovacié com a eix a partir del qual resoldre 'equacié economica.
El que plantegem és que dins del marc de la negociacié col-lectiva, si
s’arriba a un acord empresa-treballadors per la reduccié de lajornadaies
presenta un pla de millora de la manera de produir, 'administracié paga
el 100% del diferencial de les hores que deixara de treballar el treballa-
dor, el segon any es redueix al 50% i al tercer any es redueix al 25%.

Per Héctor Tejero

Cal tenir en compte que el moment legislatiu en que s’obliga a les em-
preses a adaptar-se és quelcom que es déna cap al final del procés. Par-
tint de la base que la jornada laboral de quatre dies té un fort compo-
nent de batalla cultural, i que tenim a favor que la majoria de la gent veu
aquesta mesura amb bons ulls, el problema que queda és el de la viabili-
tat (només un 50% ho veu possible). Per aixo, el projecte pilot ens permet
defensar-nos de les critiques. Ens n’hem adonat que, comunicativament,
és molt més eficient parlar de la jornada de quatre dies, i no de 32 hores,
ja que la gent ho identifica rapidament amb un cap de setmana de tres
dies. |, finalment, és important explicar perqué la prova pilot es planteja
al sector privat i no al public. El motiu és eixir de 'esquema “aixo és per a
funcionaris” i implementar la idea a 'espai laboral on és menys concebi-
ble per, aixi, avancar més. A més, el pla pilot ens ajuda a aconseguir una
massa critica d’'empreses que permet fer de prescriptores de la utilitat
i viabilitat de la mesura. El que proposem en el pla pilot és una ajuda a
la innovacid a canvi de reduir la jornada laboral i, a més, s’ofereix entre
2.000i 3.000 euros per treballador. L’'objectiu del pla no és una simulacid
de politica publica, siné replicar allo que estan implementant empreses
que han pres aquesta mesura de forma autonoma.




Per Gudmundur D. Haraldsson

Alslandia s’han fet dues proves pilots en el sector public, el 2015 i el 2017,
i van estar operatives dos i quatre anys respectivament. Eren plans pilot
transversals que afectaven a diversos sectors i, per tant, diferents tipus
de feines. La primera condicid és que no hi havia una reduccid del sala-
ri del treballador i es donava flexibilitzacié en la reduccié de la jornada
en funcié del lloc de feina. La motivacié per dur-ho a terme va sorgir de
la pressid i les demandes dels sindicats i la societat civil. De la mateixa
manera que a Espanya, ens preguntavem com podia ser que treballant
tantes hores la produccié fora tan baixa i es va arribar a la conclusié que
calia reorganitzar el treball. Els resultats van ser que la gent treballava
millor: es feien menys hores i es complien les mateixes tasques; és a dir,
la productivitat va augmentar. L'impacte en la gent va ser elevat en ter-
mes de conciliacid familiar, més cooperacié entre els treballadors... Aixi
que es va generar una corrent publica a favor de la mesura. Després de
les proves pilot, els sindicats publics van ser capagos de negociar re-
duccions en les jornades laborals i, ara mateix, el 86% dels treballadors
publics treballen menys hores.

Com s’integra la flexibilitzacio i fins a quin punt la cultura

de cada pais determina I'exit en la implementacidé d’aquestes
mesures?

Per Enric Nomdedéu

Esta clar que la cultura nordica facilita la predisposicié a prendre aquestes mesures. Per altra banda, la flexibilit-

zaciod és importantissima per adaptar-se a diversos sectors i empreses, i fins i tot departaments, que no sén iguals

entre si. En el cas de la prova pilot de LABORA, aquesta circumstancia es té en compte.

Per Héctor Tejero

La flexibilitat cal tenir-la en compte pero es pot posar en contra. Cal establir un patré amb una certa flexibilitat, de

la mateixa manera que ara mateix no tothom treballa els mateixos cinc dies i en descansa dos, pero si que hi ha un

cert consens de treballar huit hores al dia i dins d’'una franja més o menys semblant.

Des d’'una perspectiva de genere no pot acabar essent una

trampa en que les dones siguen les que s’acullen a aquestes
reduccions?

Per Enric Nomdedéu

En el projecte de la Generalitat s’ha tingut en compte i es demana que el percentatge de génere que s’acull al pla

siga igual al percentatge de génere de 'empresa. Hui en dia, el 95% de les persones que es redueixen la jornada

perdent part del salari per dedicar-se a cures sén dones, aixi que la possibilitat de no perdre aquesta part del salari

ja és una mesura de génere en positiu.



Clausura a carrec del
Secretari Autonomic
d’Ocupacio de la

Generalitat i Director
General de LABORA,

Es important que les administracions lideren aquest
tipus de propostes i avancen als canvis. D’aquesta ma-
nera, complim el nostre deure public de ser utils i es-

forgar-nos pel bé public i les persones.

Henry Ford, en el seu moment, va reduir la jornada la-
boral a cinc hores i va multiplicar per dos els salaris
més baixos dels treballadors de les seues fabriques al
mateix temps que incrementava la plantillaamb un ter-
cer torn; no estava boig. Potser si Henry Ford vinguera
a Almussafes ara ens diria que estem bojos, perque 100
anys després, amb tots els avancos tecnologics que
hem tingut, i multiplicant per n el nimero d’'unitats de
cotxes que treuen per la porta de la Ford cada dia, se-
guim fent 40 hores i tampoc sembla molt normal.

Un altre que tampoc estava boig és el senyor Kellogg,
el dels cereals. L'any 1930 en la seua fabrica va fer que
la jornada es reduira a 6 hores, va crear 300 nous llocs
de treball i va augmentar la seua productivitat. No esta-
va boig i no és gens boig plantejar hui en dia, en aquest

moment precis de la historia, una mesura com aquesta.
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Conclusions

La jornada laboral de quatre dies és una mesura relativament jove que, a poc a poc, ha pres rellevancia

en la conversa publica i que, inevitablement, ha suscitat 'interés d’academics, empresaris i legisladors.
A continuacio s’ofereixen les principals linies mestres que van articular el discurs de la “Cimera Interna-
cional de la Setmana de Quatre Dies”.

La defensa de la setmana laboral dels quatre dies es pot orientar des de la salut, des del medi ambient
o des de 'economia. Pels dos primers punts, salut i medi ambient, no hi ha massa dubte que la jornada
laboral de quatre dies generaria un impacte molt positiu en els treballadors; treballar un dia menys a la
setmana implica més temps per a passar amb familia, descansar, atendre assumptes personals i cuidar
la salut mental en un mén en que, després de la pandemia, I'estrés i 'angoixa van en augment. Alhora,
una jornada laboral de quatre dies implica menys desplagaments, menys emissions i més temps per

poder comprar en comergos locals, afavorint, aixi, un ecosistema social més sostenible.

Ara bé, la gran reticencia, especialment en I'entorn empresarial, és el de 'economia. El mantra que es
repeteix és que la jornada laboral de quatre dies implicara el decreixement de 'economia i la caiguda
de la produccié. La realitat és que les proves pilot que s’han fet fins al moment a Espanya i arreu del mén
mostren tot el contrari: la productivitat augmenta fins al punt que, treballant menys hores, els treballa-
dors produeixen més. Aixo és especialment rellevant en casos com els d’Espanya, en qué hi ha un greu
problema de productivitat (un treballador espanyol treballa a 'any de mitjana 1.686 hores anuals amb un
valor afegit de 52 dolars I'hora, mentre que als paisos nordics treballen 1.300 hores amb uns nivells de
productivitat de 65-70 dolars I'hora). A més, aquestes proves pilot s’han fet tant en empreses publiques
com privades i tan a través d’incentius publics com iniciatives privades.

Es indubtable que la pandémia ha canviat el prisma a través del qual moltes persones observen la vida.
Un nombre considerable de persones ha passat a valorar altres aspectes de la vida personal i ha des-
placgat la feina del centre neuralgic de la seua activitat vital. Historicament, els grans canvis laborals
s’han produit en moments de crisi, com el cas de la vaga de La Canadenca, a Espanya, en que es va
passar de la jornada laboral de sis dies a cinc dies.

Aixi, sembla que, en 'ambit de I'opinid publica, la jornada laboral de quatre dies plana sobre un terreny
fertil perque arrele com una necessitat social que, a la llarga, permeta que I'ecosistema laboral s’adapte
a la manera en que el mén funciona al s. XXI.



El rerefons de la mesura es basa en la necessitat de reorganitzar el
treball i adaptar-lo a les condicions de vida del segle XXI. Des d’una
optica historica, la tecnologia ha permées augmentar els ritmes de
productivitat empresarial (homés cal pensar en el temps necessari
per construir un cotxe a inicis del s. XX en comparacié al moment
actual), pero aquest augment de productivitat no s’ha traduit niamb
un augment proporcional dels salaris ni amb una reduccié efectiva

dels temps de treball: es produeix una contradiccio.

Les escoles de negocis han fet @mfasi, des de fa temps, en la cultu-
ra empresarial en qué el negoci passa per obtenir el maxim benefi-
ci; ara bé, la reorganitzacid del treball en la jornada laboral de qua-
tre dies implica un canvi de cultura en que el benestar i la felicitat
del treballador sén els elements centrals que, com a conseqiiéncia,

permeten obtenir un major benefici en augmentar la productivitat.



Les dades estadistiques indiquen que, si bé els
homes fan més hores extres, son les dones les
que fan un major nombre d’hores extres no re-
munerades. | no és homeés aixo, també cal tenir
en compte que el 95% de les persones que es
redueixen la jornada perdent part del salari per
dedicar-se a cures sén dones. D’aquesta mane-
ra, la jornada laboral de quatre dies es presenta
com una mesura no només laboral en el sentit
estricte del terme, siné com una oportunitat per

eliminar la bretxa de génere a la feina.

Aquest és un terme importantissim si es vol im-
plementar la jornada laboral de quatre dies de
forma efectiva i transversal. Es evident que no tots
els sectors economics es poden adaptar de la ma-
teixa manera a una reduccid de la jornada laboral.
De fet, ja no és una qlestié unicament de sectors,
sind d’empreses i, fins i tot, departaments. Aixi,
dins d'una mateixa empresa, per exemple, és im-
portant que hi haja una flexibilitzacié que permeta
coordinar els ritmes de treball per tal que la pro-
duccié no se’n puga ressentir. I, malgrat semblar
complicat, la pandémia ha demostrat que amb la
tecnologia existent, canviar els ritmes laborals és

una quiestio de voluntat dels CEO.

Aixi, aquesta flexibilitzacié es pot concretar en
una jornada de quatre dies, en una reduccié de les
hores efectives de feina o bé allargant el periode
de vacances, entre d'altres formes. El que cal tenir
clar, pero, és que hi ha d’haver un model estan-
dard a partir del qual adaptar-se. Exactament com
es fa ara: més enlla de treballar cinc dies a la set-
mana de dilluns a divendres, cada empresa ajusta
aquesta realitat als seus ritmes de produccid, pero

sempre dins d’unes franges raonables.

La batalla comunicativa

Des de l'activisme i la politica institucional s’ha detectat que, comunicativament,

és molt més atractiu parlar de la jornada laboral de quatre dies que de la jornada

setmanal de 32 hores. El simple fet d’esmentar els quatre dies laborables genera

en la ment del votant la concepcié que el cap de setmana passa a ser de tres dies |,

per tant, la memorabilitat de la mesura augmenta molt més que quan es parla de la

jornada setmanal de 32 hores.
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