
4. L’impacte econòmic de la reducció de la 
jornada laboral. Per Paloma Villanueva:

El cas francès va crear decepció perquè el lema que es mantenia era que calia treballar menys per poder treba-
llar-hi tots. El temps de treball alliberat no es va aconseguir substituir en noves contractacions i va provocar una 
forta pujada de la dreta. Ara la visió ha canviat: treballarem menys per viure millor.

El que passe amb el salari serà un factor determinant en l’impacte que la mesura puga tenir en el creixement del 
PIB. A la investigació que van dur a terme, que era sobre 35h, es va observar que es produiria un efecte positiu a 
l’ocupació perquè s’aconseguirien substituir aquestes hores alliberades l’equivalent al 44%. En llocs de treball a 
temps complet equivalent, tot aquest temps alliberat equivaldria a uns 2 milions; si substituïm aquest 44% ens 
trobaríem amb uns 900.000 llocs de treball. La idea del lloc de treball a temps complet equivalent és considerant 
que tots els treballs són a temps complet.

Com que tenim la parcialitat tan concentrada en les dones, sobretot a la subocupació, un dels efectes que s’espe-
ra amb la reducció horària no només és la reducció de l’atur, sinó també un augment de l’ocupació de dones que 
estan en jornades parcials involuntàries, incrementant així les jornades laborals.

Si es reduïren els salaris per la reducció de la jornada laboral, la proporció de rendes salarials sobre el PIB es redui-
ria. Si no es redueixen els sous i es creen nous llocs de treball, es calcula que el PIB creixeria entre 1,2 i 1,4. Sense 
comptar els efectes que hi hauria després fruit del creixement del PIB.

Tot i que moltes vegades s’ha dit que no es pot sostenir econòmicament una reducció de la jornada laboral amb 
un manteniment dels salaris, això demostra que no és així perquè l’efecte positiu que es dóna sobre el consum 
contraresta l’efecte negatiu que es pogués donar per la part de les empreses.



5. El paper de l’Administració Pública en la 
jornada de 32 hores. Per Joan Sanchis:

La qüestió de la reducció de les hores de treball ha anat apareixent en diferents moments històrics. A principis de 
s. XX apareix com una reivindicació democràtica dels treballadors i és un moviment dirigit per la classe obrera i els 
sindicats, aconseguint la jornada laboral de 40h. Després de la 2aGM apareix en països com França o Alemanya, 
amb connotacions diferents perquè el treball se situa com a porta d’entrada de l’estat del benestar i la reducció 
del temps de treball es veu com una oportunitat de lluitar contra l’atur. I ara vivim un moment molt especial, on 
són moltes empreses les que estan liderant aquest debat, i estan avançant voluntàriament i les administracions 
públiques estan interessades també.

Hi ha quatre vies a través de les quals les administracions públiques poden incidir en la reducció del temps de treball:

La via clàssica de la regulació. Marcar per legislació quina és la jornada laboral, tot i que no sempre és efectiva i el 
cas francès dona alguns exemples d’algunes perversions i algunes coses que no han acabat de funcionar bé. La 
via de la regulació és molt temptadora, però segurament és més adient apostar per altres propostes més consen-
suades amb els treballadors, empreses i societat en el seu conjunt.

Altra via són els incentius. De la mateixa manera que l’Admin. Pública dona incentius per activitats innovadores 
o allò que considera que és bo per al conjunt de la societat, si es considera que la reducció de jornada laboral és 
bona per a la ciutadania i fins i tot l’Administració es pot beneficiar estalviant-se costos (baixes, sanitaris, etc.), 
pot tindre sentit atorgar aquests incentius, que a més poden ajudar a transformar el model productiu, a millorar la 
productivitat...

Realització d’experiències pilot dins de l’Administració Pública. Com és el cas d’Islàndia, on s’han produït aques-
tes experiències, i així és més senzill avaluar els impactes sobre la qualitat del servei, la productivitat, etc. Donar 
exemple també pot ser important.

L’acompanyament. Acompanyar les empreses en tot aquest procés, generant materials, recursos, tallers... Tenim 
un problema de cultura empresarial molt vinculada amb la presencialitat i això ho hem de transformar.

La reducció del temps de treball pot ajudar-nos a lluitar contra l’emergència climàtica. Si es parla de la reducció 
del temps de treball a 4 dies, la reducció de la mobilitat motoritzada pot ser un element fonamental. Però la trans-
formació més important és la possibilitat de poder viure vides més lentes. No tindre temps és molt car en termes 
ambientals.



6. El sentit del temps. 
Per Jorge Rosales-Salas

Xile té una jornada laboral de 45 hores i s’està treballant per a les 40.

Treballen amb el concepte de pobresa de temps: quan falta son, quan hi ha una exagerada càrrega global de tre-
ball, quan passem moltes hores en el transport cap a les nostres feines... El temps també té a veure amb el descans 
i amb l’oci.

Vivim en un sistema de creences que ens fa pensar que som fluixos, mandrosos. Vivim a la mentida de la fluixera, 
vivim a la mentida de la mandra, i aquesta té 3 aspectes: ens diuen que intrínsecament tots som mandrosos, que el 
temps és l’activitat central de les nostres vides i que la nostra productivitat és el nostre valor com a persones. Hem 
d’escapar-nos-en. Cal arribar a un punt que tinguem temps i temps lliure, sinó també sobirania i control sobre el 
nostre temps. El treball és alienant, estem connectats amb el treball encara al nostre temps lliure.



DIÀLEG PRINCIPAL: Hores de treball, 
desenvolupament econòmic i benestar, 
una perspectiva acadèmica
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DIÀLEG PRINCIPAL:  Hores de treball, 
desenvolupament econòmic i benestar, 
una perspectiva acadèmica. Juliet Schor

La divergència comença als setanta, quan EE.UU. era líder en la reducció de la jornada laboral, però al llarg de l’úl-
tima dècada no hi ha hagut cap canvi al respecte. Molt països s’han allunyat de l’ús de la productivitat com a barò-
metre per reduir les hores de feina. A més, la reducció d’hores s’ha produït històricament quan els treballadors han 
pogut fer front al capital i la situació actual dista molt dels referents històrics de negociació col·lectiva. Després 
hi ha un tema que s’anomena “lleialtat laboral”, que implica que com més anys passa un treballador sota les ordres 
d’una mateixa empresa, es converteix més dependent d’ella. I, finalment, hi ha les hores extres que no es paguen.

La preferència de les empreses per allargar les hores està en què els seu objectiu és ampliar l’economia i guanyar 
més diners en comptes d’alliberar temps. Ara bé, la productivitat també incrementa la possibilitat de reduir hores 
de feina. Com que en la reducció de la jornada laboral cada hora és més productiva, no és necessari retallar els 
salaris, perquè l’empresa estarà guanyant més diners. A més, hi ha una correlació directa entre els països que de-
diquen més hores a la jornada laboral i la baixa productivitat.

La setmana de quatre dies té un impacte positiu pel medi ambient, especialment a llarg termini. Els països que 
emeten CO2 en relació al PIB per sota del que és sostenible són aquells són aquells que, curiosament, tenen jor-
nades laborals més curtes. Pel que fa a l’impacte social la jornada de quatre dies, ens ajuda a tenir menys estrès, 
més satisfacció, millor salut mental i, especialment, millor son quantitativament i qualitativa. I això és un fet que 
s’ha pogut testar en diverses proves pilots.



DIÀLEG PRINCIPAL:  Hores de treball, 
desenvolupament econòmic i benestar, 
una perspectiva acadèmica. Pedro Gomes

La idea de la reducció de la jornada laboral encara ge-
nera un escepticisme que s’expressa sota el mantra de 
“l’economia se’n ressentirà”. No hi ha dubtes de la res-
ta de beneficis, però l’economia sempre està present. 
Aquesta mesura es tracta d’una innovació social que ens 
ajudarà a organitzar millor el nostre treball. El procés del 
canvi de la reducció de la jornada laboral de sis a cinc 
dies a inicis del s. XX marca el mateix patró de criticisme 
que es produeix ara. La clau està en el moment en què 
s’estableix una legislació que afecta a grans empreses 
i, sobretot, quan s’estén a la resta de l’economia. És en 
aquest moment quan ningú vol tornar enrere. Al s. XX 
la gent es va adonar que passar la jornada laboral de sis 
a cinc dies era una millor manera d’organitzar l’activitat 
econòmica; no hi havia perdedors, tothom guanyava.

Si tenim en compte els canvis dels últims 50 anys: la tecnologia, el tipus de feina (menys físics i més mentals), la 
velocitat comunicativa, l’allargament de la vida, el rol de la dona... tot ha canviat excepte la jornada laboral; com si 
es tractés d’una regla econòmica que no es pot modificar.

Aquests són huit arguments a favor de la jornada laboral de 4 dies:

1. Perquè és possible: es tracta d’una decisió, no d’una llei econòmica irrompible.

2. Activarà l’economia a través de l’augment de demanda de la indústria de l’oci: un consumidor sense temps, no 
és un bon consumidor

3. Perquè augmentarà la productivitat.

4. Perquè permetrà explotar el potencial i el talent de la innovació: no només d’investigadors acadèmics, sinó de 
persones corrents, ja que tindran més temps per crear noves eines i noves solucions.

5. Perquè reduirà l’atur tecnològic: l’automatització de moltes tasques de feina crearà perdedors i una forma de 
mitigar-ho no és la creació de nous llocs de feina, sinó que es reduirà la destrucció de llocs de feina.

6. Perquè augmentaran els salaris i es reduiran les desigualtats.

7. Perquè la gent tindrà més llibertat per decidir què fer amb el seu temps.

8. Perquè ajudarà a recosir una societat polaritzada i derrotar els moviments populistes.

La principal decisió que ha de prendre l’empresa és com coordina la feina si dóna un dia lliure a la setmana als seus 
treballadors. Cal tenir en compte que es poden produir problemes comunicatius si determinats perfils de treballa-
dors tenen el dia lliure i d’altres no, ja que la forma moderna de treballar és en equip i, conseqüentment, l’absència 
d’un individu pot perjudicar o aturar la feina del grup. Cal, per tant, coordinar la feina per evitar aquests problemes.



PANELL 5: Campanyes cíviques per la jornada 
laboral de quatre dies
Debat amb representants de moviments socials i organitzacions sense ànim de lucre que 
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(Plataforma 4 Suma)

Rosana Cervera 
(Ecologistas en Acción)



1. Quins efectes ha tingut la pandèmia en 
la reconsideració de la jornada laboral de 
quatre dies?

Por Joe O’Connor
El “momentum” s’ha creat des d’un punt de vista executiu, de management i del 
treballador. Partim de la base que el teletreball i la flexibilitat horària abans eren 
vistos com un valor afegit, en canvi, ara són vistos com allò estàndard que hauria 
d’oferir qualsevol empresa. Per tant, hi ha un punt de competitivitat a l’hora d’ofe-
rir els treballadors la jornada laboral de quatre dies que és molt atractiu pels exe-
cutius. Així, la resistència a implementar aquesta mesura ha tingut més a veure 
amb managers ganduls que no pas amb treballadors ganduls. En aquest sentit els 
mantres que es repeteixen a les escoles de negocis en relació a la presencialitat 
han calat molt, però la pandèmia ha canviat aquest panorama.

Por Will Stronge
La Covid ha replicat la història de la reducció del temps de treball d’una forma cu-
riosa. Els grans canvis es produeixen sempre en les grans crisis mundials, tal com va 
passar amb la inclusió de la dona la món laboral durant la Primera Guerra Mundial. 
La pregunta és: com hem arribat fins a aquest punt? Cal destacar que no hi ha un 
únic factor desencadenant, sinó un cúmul de persones, think tanks, legisladors, ac-
tivistes i sindicats que, de forma col·laborativa, fan girar la roda dels canvis.

Por Joe Ryle
Al Regne Unit la pandèmia és el que ha permès posar el debat sobre la taula. El 
fet de testar un pèl més de llibertat a la feina i, especialment, que aquests canvis 
als quals ens vam veure abocats es pogueren implementar amb tanta rapidesa. La 
majoria d’evidències estan allà i, per tant, ja no cal debatre molt més, el que convé 
és començar a actuar.



Por Charlotte Lockhart
Des de la pandèmia s’ha notat que la gent necessita i demanda una “comuni-
tat”. Es va detectar que el primer tema a tractar era la productivitat i que calia de 
ser àgil en termes de reducció de la jornada, és a dir, encara no s’està preparat 
per una legislació que puga donar una sortida satisfactòria a aquesta situació.

Por Maria Álvarez
El principal problema de la nostra campanya va ser el burnout. Es va veure que 
hi havia una necessitat de noves idees i, per tant, existia un nou capital social 
per posar en marxa aquesta mena d’iniciatives. En canvi, però, es va detectar 
que la política no es movia al mateix ritme.

Por Rosana Cervera
Fa dos anys i mig, amb la pandèmia es van aprendre nous termes i paraules 
per descriure la realitat. Es va aprendre que som vulnerables i que depenem 
totalment del nostre entorn; no som sers autònoms. El patriarcat ha establert el 
valor de la divisió sexual del treball i el rol de gènere a la societat i el patriarcat i 
el capitalisme es basen en la creença que el treball de la dona és infinit i gratuït 
i que la naturalesa també és infinita. Aquesta tendència posa al planeta al límit.

1. Quins efectes ha tingut la pandèmia en 
la reconsideració de la jornada laboral de 
quatre dies?



2. Què estan fent els moviments socials que 
la política encara no ha posat en marxa?

Por Will Stronge
A nivell de campanya és molt més dinàmica, però la política segueix essent mas-
sa dogmàtica i els polítics tenen diverses pressions que dificulten els avenços. 
Ara bé, aquest dinamisme flanqueja els polítics en el sentit que se’ls ofereix ar-
gumentació i dades per defensar les idees que es plantegen des de l’activisme

Por Charlotte Lockhart
Com a comunitat cal que tots remem en la mateixa direcció, ens cal la recerca 
per donar resposta a les preguntes i preocupacions principals i, en aquest sentit, 
cal que el món acadèmic també s’implique en aquestes mesures.

Por Joe Ryle
Més enllà d’accions puntuals que ens ajuden a conscienciar als CEO’s de les em-
preses, a establir una cultura de pagar les hores extres, etc... és evident que la 
setmana laboral de quatre dies no arribarà d’aquesta manera. Cal més recerca.

Por Rosana Cervera
La pregunta és: què poden fer els partits polítics? Han de ser valents, apropar-se 
als moviments socials i liderar els canvis. Han de tenir d’assumir que la repro-
ducció dels éssers humans és de tothom, no només de les dones; valorar en la 
mateixa escala els treballs productius i reproductius i legislar
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Cal tenir clar que la substitució de la tecnologia pels treballadors depèn de l’ús que se li vullga donar.

La tecnologia pot entrar en una carrera per competir amb els humans pel lloc de treball, o la podem aprofitar per 
millorar la nostra vida i treballar menys. Això dependrà de les decisions polítiques que es prenguen.
En introduir tecnologia al mercat apareixen nous llocs de treball, noves oportunitats. Però les característiques dels 
nous no seran com els vells, i és en aquesta transició on estarà l’èxit o no de la incorporació de les tecnologies a 
les nostres vides. Per això és important la formació en competències digitals.

L’impacte que té estar dissenyant la societat del futur i que no hi haja la meitat de la població (les dones) té un risc 
democràtic brutal.

Hem de replantejar-nos el temps com a concepte i com utilitzem les eines que tenim, com la tecnologia, per mi-
llorar la nostra vida. És important que no siga una qüestió de privilegis d’uns quants que puguen aprofitar la feina 
remota, la reducció del temps de treball, etc., sinó que es convertisquen en un dret de tothom.

DIÀLEG DE CLAUSURA: Tecnologia, 
Intel·ligència Artificial i el futur del treball
Lucía Velasco



Els humans tenim alguna cosa que els cavalls mai no van tenir: la capacitat per decidir democràticament sobre el 
nostre destí. El debat públic i la política pública ha de dir molt sobre quin efecte tindrà la tecnologia a la nostra 
vida i sobre els nostres treballs. És canalitzar el debat públic que proposa la ciència, conéixer els impactes positius 
i els riscos, i decidir democràticament quins beneficis volem i quins riscos posarem sobre la taula. Hi haurà llocs 
de treball que substituïsquen les màquines per a benefici dels humans.

Els responsables de política pública han de pensar quin model de creixement volen per al seu territori (i per tant, 
quins llocs de treball es crearan) i com es prepara per força de treball perquè aquests llocs que es transformaran 
i se’n van a crear puguen continuar sent ocupats per les persones. Cal una política pública de disseny estratègic 
de model econòmic. La mala notícia és que l’últim DESI diu que només el 20% d’empreses espanyoles donen 
formació en competències digitals als seus treballadors, i ací tenim una bretxa perquè necessitarem aquestes 
competències.

Hi ha una bretxa de gènere a la tecnologia: només el 20% de les persones que s’hi dediquen són dones. Només el 
24% de persones que estudien carreres relacionades amb l’impacte tecnològic són dones. No només no em preo-
cupa perquè les xiques no estudien tecnologia; mire el futur i resulta que els treballs més ben valorats socialment 
i econòmicament són els relacionats amb la tecnologia, i els pitjors els relacionats amb la cura. La bretxa actual, 
que és del 19%, es pot tornar a disparar al món tecnològic.

Hem de tornar a posar la vista en allò humà, hem de recuperar allò humà a la feina, sobretot en una societat com la 
nostra sense gairebé renovació generacional i on les persones necessitaran cures sociosanitàries. Cal revaloritzar 
la feina de cures.

DIÀLEG DE CLAUSURA: Tecnologia, 
Intel·ligència Artificial i el futur del treball
Ma Luz Rodríguez



PANELL 6: Iniciatives i experiències públiques 
sobre la setmana de quatre dies
Debat amb representants dels governs i entitats que estan treballant en polítiques públiques 
per donar suport a la reducció de la jornada laboral entre empreses i en el sector públic.
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1. Quines són les iniciatives que es poden 
tenir des de l’àmbit públic per posar en marxa 
la reducció de la jornada laboral?

Per Enric Nomdedéu
Hi ha dues maneres d’estar en política: gestionar o transformar la realitat; 
i el que ha quedat clar és que alguna cosa cal fer. També ha quedat clar 
que això és una economia de triple balanç i cadascú posa més èmfasi 
en alguna d’aquestes parts: sostenibilitat, salut i economia. En els dos 
primers temes sembla que hi ha un acord transversal, però en el tercer 
encara hi ha camp per a convèncer. Des de l’administració, doncs, cal fer 
un treball d’acompanyament (per exemple, amb treballadors i empreses) 
en el balanç econòmic. En relació a la productivitat, doncs, cal apostar 
per la innovació com a eix a partir del qual resoldre l’equació econòmica. 
El que plantegem és que dins del marc de la negociació col·lectiva, si 
s’arriba a un acord empresa-treballadors per la reducció de la jornada i es 
presenta un pla de millora de la manera de produir, l’administració paga 
el 100% del diferencial de les hores que deixarà de treballar el treballa-
dor, el segon any es redueix al 50% i al tercer any es redueix al 25%.

Per Héctor Tejero
Cal tenir en compte que el moment legislatiu en què s’obliga a les em-
preses a adaptar-se és quelcom que es dóna cap al final del procés. Par-
tint de la base que la jornada laboral de quatre dies té un fort compo-
nent de batalla cultural, i que tenim a favor que la majoria de la gent veu 
aquesta mesura amb bons ulls, el problema que queda és el de la viabili-
tat (només un 50% ho veu possible). Per això, el projecte pilot ens permet 
defensar-nos de les crítiques. Ens n’hem adonat que, comunicativament, 
és molt més eficient parlar de la jornada de quatre dies, i no de 32 hores, 
ja que la gent ho identifica ràpidament amb un cap de setmana de tres 
dies. I, finalment, és important explicar perquè la prova pilot es planteja 
al sector privat i no al públic. El motiu és eixir de l’esquema “això és per a 
funcionaris” i implementar la idea a l’espai laboral on és menys concebi-
ble per, així, avançar més. A més, el pla pilot ens ajuda a aconseguir una 
massa crítica d’empreses que permet fer de prescriptores de la utilitat 
i viabilitat de la mesura. El que proposem en el pla pilot és una ajuda a 
la innovació a canvi de reduir la jornada laboral i, a més, s’ofereix entre 
2.000 i 3.000 euros per treballador. L’objectiu del pla no és una simulació 
de política pública, sinó replicar allò que estan implementant empreses 
que han pres aquesta mesura de forma autònoma.



3. Des d’una perspectiva de gènere no pot acabar essent una 
trampa en què les dones siguen les que s’acullen a aquestes 
reduccions?

Per Enric Nomdedéu
En el projecte de la Generalitat s’ha tingut en compte i es demana que el percentatge de gènere que s’acull al pla 
siga igual al percentatge de gènere de l’empresa. Hui en dia, el 95% de les persones que es redueixen la jornada 
perdent part del salari per dedicar-se a cures són dones, així que la possibilitat de no perdre aquesta part del salari 
ja és una mesura de gènere en positiu.

Per Gudmundur D. Haraldsson
A Islàndia s’han fet dues proves pilots en el sector públic, el 2015 i el 2017, 
i van estar operatives dos i quatre anys respectivament. Eren plans pilot 
transversals que afectaven a diversos sectors i, per tant, diferents tipus 
de feines. La primera condició és que no hi havia una reducció del sala-
ri del treballador i es donava flexibilització en la reducció de la jornada 
en funció del lloc de feina. La motivació per dur-ho a terme va sorgir de 
la pressió i les demandes dels sindicats i la societat civil. De la mateixa 
manera que a Espanya, ens preguntàvem com podia ser que treballant 
tantes hores la producció fora tan baixa i es va arribar a la conclusió que 
calia reorganitzar el treball. Els resultats van ser que la gent treballava 
millor: es feien menys hores i es complien les mateixes tasques; és a dir, 
la productivitat va augmentar. L’impacte en la gent va ser elevat en ter-
mes de conciliació familiar, més cooperació entre els treballadors... Així 
que es va generar una corrent pública a favor de la mesura. Després de 
les proves pilot, els sindicats públics van ser capaços de negociar re-
duccions en les jornades laborals i, ara mateix, el 86% dels treballadors 
públics treballen menys hores.

2. Com s’integra la flexibilització i fins a quin punt la cultura 
de cada país determina l’èxit en la implementació d’aquestes 
mesures?

Per Enric Nomdedéu
Està clar que la cultura nòrdica facilita la predisposició a prendre aquestes mesures. Per altra banda, la flexibilit-
zació és importantíssima per adaptar-se a diversos sectors i empreses, i fins i tot departaments, que no són iguals 
entre si. En el cas de la prova pilot de LABORA, aquesta circumstància es té en compte.

Per Héctor Tejero
La flexibilitat cal tenir-la en compte però es pot posar en contra. Cal establir un patró amb una certa flexibilitat, de 
la mateixa manera que ara mateix no tothom treballa els mateixos cinc dies i en descansa dos, però sí que hi ha un 
cert consens de treballar huit hores al dia i dins d’una franja més o menys semblant.



És important que les administracions lideren aquest 
tipus de propostes i avancen als canvis. D’aquesta ma-
nera, complim el nostre deure públic de ser útils i es-
forçar-nos pel bé públic i les persones.

Henry Ford, en el seu moment, va reduir la jornada la-
boral a cinc hores i va multiplicar per dos els salaris 
més baixos dels treballadors de les seues fàbriques al 
mateix temps que incrementava la plantilla amb un ter-
cer torn; no estava boig. Potser si Henry Ford vinguera 
a Almussafes ara ens diria que estem bojos, perquè 100 
anys després, amb tots els avanços tecnològics que 
hem tingut, i multiplicant per n el número d’unitats de 
cotxes que treuen per la porta de la Ford cada dia, se-
guim fent 40 hores i tampoc sembla molt normal.

Un altre que tampoc estava boig és el senyor Kellogg, 
el dels cereals. L’any 1930 en la seua fàbrica va fer que 
la jornada es reduirà a 6 hores, va crear 300 nous llocs 
de treball i va augmentar la seua productivitat. No esta-
va boig i no és gens boig plantejar hui en dia, en aquest 
moment precís de la història, una mesura com aquesta.

Clausura a càrrec del 
Secretari Autonòmic 
d’Ocupació de la 
Generalitat i Director 
General de LABORA,
Enric Nomdedéu



Conclusions
La jornada laboral de quatre dies és una mesura relativament jove que, a poc a poc, ha pres rellevància 
en la conversa pública i que, inevitablement, ha suscitat l’interès d’acadèmics, empresaris i legisladors. 
A continuació s’ofereixen les principals línies mestres que van articular el discurs de la “Cimera Interna-
cional de la Setmana de Quatre Dies”.

Els tres eixos
La defensa de la setmana laboral dels quatre dies es pot orientar des de la salut, des del medi ambient 
o des de l’economia. Pels dos primers punts, salut i medi ambient, no hi ha massa dubte que la jornada 
laboral de quatre dies generaria un impacte molt positiu en els treballadors; treballar un dia menys a la 
setmana implica més temps per a passar amb família, descansar, atendre assumptes personals i cuidar 
la salut mental en un món en què, després de la pandèmia, l’estrès i l’angoixa van en augment. Alhora, 
una jornada laboral de quatre dies implica menys desplaçaments, menys emissions i més temps per 
poder comprar en comerços locals, afavorint, així, un ecosistema social més sostenible.

Ara bé, la gran reticència, especialment en l’entorn empresarial, és el de l’economia. El mantra que es 
repeteix és que la jornada laboral de quatre dies implicarà el decreixement de l’economia i la caiguda 
de la producció. La realitat és que les proves pilot que s’han fet fins al moment a Espanya i arreu del món 
mostren tot el contrari: la productivitat augmenta fins al punt que, treballant menys hores, els treballa-
dors produeixen més. Això és especialment rellevant en casos com els d’Espanya, en què hi ha un greu 
problema de productivitat (un treballador espanyol treballa a l’any de mitjana 1.686 hores anuals amb un 
valor afegit de 52 dòlars l’hora, mentre que als països nòrdics treballen 1.300 hores amb uns nivells de 
productivitat de 65-70 dòlars l’hora). A més, aquestes proves pilot s’han fet tant en empreses públiques 
com privades i tan a través d’incentius públics com iniciatives privades.

El “momentum”
És indubtable que la pandèmia ha canviat el prisma a través del qual moltes persones observen la vida. 
Un nombre considerable de persones ha passat a valorar altres aspectes de la vida personal i ha des-
plaçat la feina del centre neuràlgic de la seua activitat vital. Històricament, els grans canvis laborals 
s’han produït en moments de crisi, com el cas de la vaga de La Canadenca, a Espanya, en què es va 
passar de la jornada laboral de sis dies a cinc dies.

Així, sembla que, en l’àmbit de l’opinió pública, la jornada laboral de quatre dies plana sobre un terreny 
fèrtil perquè arrele com una necessitat social que, a la llarga, permeta que l’ecosistema laboral s’adapte 
a la manera en què el món funciona al s.XXI.



Productivitat i 
reorganització 
del treball
El rerefons de la mesura es basa en la necessitat de reorganitzar el 

treball i adaptar-lo a les condicions de vida del segle XXI. Des d’una 

òptica històrica, la tecnologia ha permès augmentar els ritmes de 

productivitat empresarial (només cal pensar en el temps necessari 

per construir un cotxe a inicis del s. XX en comparació al moment 

actual), però aquest augment de productivitat no s’ha traduït ni amb 

un augment proporcional dels salaris ni amb una reducció efectiva 

dels temps de treball: es produeix una contradicció.

Les escoles de negocis han fet èmfasi, des de fa temps, en la cultu-

ra empresarial en què el negoci passa per obtenir el màxim benefi-

ci; ara bé, la reorganització del treball en la jornada laboral de qua-

tre dies implica un canvi de cultura en què el benestar i la felicitat 

del treballador són els elements centrals que, com a conseqüència, 

permeten obtenir un major benefici en augmentar la productivitat.



Política de gènere
Les dades estadístiques indiquen que, si bé els 
homes fan més hores extres, són les dones les 
que fan un major nombre d’hores extres no re-
munerades. I no és només això, també cal tenir 
en compte que el 95% de les persones que es 
redueixen la jornada perdent part del salari per 
dedicar-se a cures són dones. D’aquesta mane-
ra, la jornada laboral de quatre dies es presenta 
com una mesura no només laboral en el sentit 
estricte del terme, sinó com una oportunitat per 
eliminar la bretxa de gènere a la feina.

La flexibilització
Aquest és un terme importantíssim si es vol im-
plementar la jornada laboral de quatre dies de 
forma efectiva i transversal. És evident que no tots 
els sectors econòmics es poden adaptar de la ma-
teixa manera a una reducció de la jornada laboral. 
De fet, ja no és una qüestió únicament de sectors, 
sinó d’empreses i, fins i tot, departaments. Així, 
dins d’una mateixa empresa, per exemple, és im-
portant que hi haja una flexibilització que permeta 
coordinar els ritmes de treball per tal que la pro-
ducció no se’n puga ressentir. I, malgrat semblar 
complicat, la pandèmia ha demostrat que amb la 
tecnologia existent, canviar els ritmes laborals és 
una qüestió de voluntat dels CEO.

Així, aquesta flexibilització es pot concretar en 
una jornada de quatre dies, en una reducció de les 
hores efectives de feina o bé allargant el període 
de vacances, entre d’altres formes. El que cal tenir 
clar, però, és que hi ha d’haver un model estàn-
dard a partir del qual adaptar-se. Exactament com 
es fa ara: més enllà de treballar cinc dies a la set-
mana de dilluns a divendres, cada empresa ajusta 
aquesta realitat als seus ritmes de producció, però 
sempre dins d’unes franges raonables.

La batalla comunicativa
Des de l’activisme i la política institucional s’ha detectat que, comunicativament, 
és molt més atractiu parlar de la jornada laboral de quatre dies que de la jornada 
setmanal de 32 hores. El simple fet d’esmentar els quatre dies laborables genera 
en la ment del votant la concepció que el cap de setmana passa a ser de tres dies i, 
per tant, la memorabilitat de la mesura augmenta molt més que quan es parla de la 
jornada setmanal de 32 hores.




